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1. Introduccion

En cumplimiento de lo dispuesto en la normativa vigente y de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas, el
Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) presenta a la ciudadania el informe
correspondiente de la vigencia 2025. Este documento tiene como propdsito
garantizar el acceso a informacion clara, veraz y oportuna sobre la gestion
institucional, propiciando un ejercicio de transparencia activa y fortaleciendo la
confianza entre la entidad y la sociedad.

La rendicion de cuentas se concibe como un espacio de interlocucion con la
ciudadania, en el cual se exponen los avances, logros y retos alcanzados durante
el periodo evaluado. De esta manera, el SGC no solo da cumplimiento a una
disposicién legal, sino que consolida escenarios de didlogo y participacién que
permiten a la comunidad conocer, evaluar y aportar a la gestion publica.

El presente informe integra los principales resultados de la labor desarrollada
por la entidad en materia de investigacidén cientifica, generacion y divulgacion
de conocimiento geocientifico, gestion de amenazas de origen geoldgico,
aprovechamiento responsable de minerales y energias del subsuelo, y proteccién
del patrimonio geoldgico y paleontoldgico. De igual forma, incorpora los avances
en aspectos administrativos, presupuestales y financieros, fundamentales para
el adecuado funcionamiento de la entidad y el logro de sus objetivos
institucionales.
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El Servicio Geoldgico Colombiano (SGC), Instituto Cientifico y Técnico, cuya
naturaleza juridica estd definida por el Decreto 4131 de 2011, es una entidad
adscrita al Ministerio de Minas y Energia que tiene como propdsito generar y
difundir conocimiento geocientifico y nuclear para el entendimiento integral del
ciclo del agua, el cambio climatico, los minerales y energias del subsuelo, las
amenazas de origen geoldgico (volcanes, sismos y movimientos en masa), asi
como del patrimonio geoldgico y paleontolégico, aportando de manera directa al
bienestar de los colombianos. En su calidad de entidad de caracter nacional, con
presencia a través de grupos de trabajo regional, el SGC tiene como funciones:
producir conocimiento sobre la geologia, los recursos del subsuelo y las
amenazas geoldgicas; asesorar a las autoridades en la formulacién de politicas
publicas relacionadas con las geociencias, las aplicaciones nucleares y la gestion
del riesgo; administrar y custodiar fondos documentales que sirven de referencia
para estudios especializados; adelantar la identificacion y caracterizacion de
zonas con potencial mineral y energético; y desarrollar investigacién cientifica
sobre aguas subterrdneas, fendmenos nucleares y procesos geoldgicos
generadores de amenazas, acompafiados de la respectiva cartografia a escala
regional y nacional.

2. Descripcion del contexto

El Decreto 2703 de 2013 establece la estructura interna del Servicio Geoldgico
Colombiano (SGC) y determina las funciones de sus dependencias, definiendo
las competencias y responsabilidades de la entidad. Adicionalmente la Ley 2056
de 2020 asignd al SGC la funcién de conocimiento y cartografia geoldgica
enmarcada en el sistema general de regalias. En este sentido, y con el propdsito
de dar cumplimiento a dichas funciones y a los objetivos institucionales, el SGC
cuenta con una estructura organizacional vigente, representada en su
organigrama y en el mapa de procesos, los cuales reflejan la manera en que se
articula su gestion (figuras 1y 2).

Figura 1. Estructura organizacional SGC
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Figura 2. Mapa de procesos

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
229, el Servicio Geoldgico Colombiano junto con el Ministerio de Minas y Energia
liderd la estructuracidon del Plan Nacional de Conocimiento Geocientifico, cuyo
proposito es fortalecer la generaciéon de informaciéon clave para la toma de
decisiones sobre planificacién territorial, uso del suelo y subsuelo, gestion del
agua y evaluacién de amenazas geoldgicas. De manera complementaria, la
entidad ha avanzado en cumplimiento de otros compromisos establecidos en el
plan, especialmente en la evaluacion del potencial de minerales estratégicos,
fundamentales para la transicion energética justa, la industrializacion, la
seguridad alimentaria y el desarrollo de infraestructura critica.

En términos generales, la labor del Servicio Geoldgico Colombiano en el marco
del PND ha estado orientada a:

= Aportar conocimiento para la transicién energética y la reduccién de la
dependencia de recursos fosiles.

= Impulsar alternativas de desarrollo sostenible con energias limpias y
mejores practicas mineras.

= Contribuir al ordenamiento territorial alrededor del agua y la gestidn
ambiental.

= Fortalecer la pequefia y mediana mineria con criterios de sostenibilidad y
asociatividad.

= Generar informacion clave para planes de desarrollo locales, programas
agropecuarios y estrategias de seguridad alimentaria.



SERVICIO
GEOLOGICO
COLOMBIANO

De esta manera, la diversidad del conocimiento generado por el Servicio

Geoldégico Colombiano

lo posiciona como un actor estratégico para la

implementacion del Plan Nacional de Desarrollo y, a la vez, como un referente
internacional en la generacion de conocimiento geocientifico en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como se muestra en la tabla 1:

Tabla 1. Contribucién del Servicio Geoldgico Colombiano a los ODS

oDS

Meta trazadora

Indicador

Aporte del SGC

1. Fin de la pobreza

L]
DIE L% FOERETA

fiiit

1.5. Fomentar la
resiliencia a desastres
ambientales,
econdmicos y sociales

* Mortalidad nacional
causada por eventos
recurrentes

e Tasa de personas
afectadas a causa de
eventos recurrentes

e Conocimiento sobre
amenaza y riesgo de
origen geoldgico

2. Hambre cero

2.4. Produccion
sostenible de alimentos
y practicas agricolas
resilientes

e Participacion de la
produccion agricola que
cumple con criterios de
crecimiento verde

e Conocimiento sobre
minerales o materiales
geoldgicos que sirven
como fertilizantes y para
recuperar el suelo

e Riego a partir de
aguas subterraneas

3. Salud y Bienestar

3 Vinesna

—AV\/“

3.4. Reducir la
mortalidad por
enfermedades no
transmisibles

e Tasa de mortalidad
prematura por cancer en
adultos

e Medicina nuclear:
calibracién de equipos
para radiologia
convencional,
tomografia axial o
mamografia; deteccidon
de células cancerosas

3. Salud y Bienestar

3 Vinesna

—Wv

3.9. Reducir las
enfermedades y muertes
causadas por productos
quimicos peligrosos y
contaminacion

e Tasa de mortalidad
prematura por
enfermedades crénicas
en vias respiratorias
inferiores

e Incidencia de
intoxicaciones por
sustancias quimicas

e Estudios en
geoquimica ambiental y
geologia médica sobre
elementos quimicos que
pueden llegar a causar
dafios al ambiente o la
salud

e Evaluacién sobre
presencia de mercurio
en agua, sedimentos
activos y biota

e Determinacion de
contaminacién por
radiontclidos:
cantidades muy
pequefias de materiales
radiactivos presentes en
agua, suelos y alimentos
e Estudios de
contaminacion de origen
geoldgico de las aguas
subterraneas

5. Equidad de género

¢

5.C. Adoptar politicas y
hacer cumplir la
legislacién que
promueve la igualdad de
género

e Brecha de ingreso
mensual promedio entre
hombres y mujeres

e Promover la
participacidon equitativa
de mujeres en la
investigacion

e Desarrollar programas
de divulgacion y
educacion ambiental en
torno al patrimonio
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geoldgico, enfocados en
empoderar a mujeres y
nifias como lideres y
gestoras de la
conservacion del
patrimonio natural y
cultural de sus
territorios

6. Agua limpia y
saneamiento

6 "Siie

v

6.4. De aqui a 2030,
aumentar
considerablemente el
uso eficiente de los
recursos hidricos en
todos los sectores y
asegurar la
sostenibilidad de la
extraccion y el
abastecimiento de agua
dulce para hacer frente
a la escasez de agua y
reducir
considerablemente el
numero de personas que
sufren falta de agua

¢ Nivel de estrés por
escasez de agua:
extraccion de agua dulce
como proporcion de los
recursos de agua dulce
disponibles

e Conocimiento del
comportamiento de las
aguas subterraneas

7. Energia asequible y
no contaminante

7.2. Aumentar el
porcentaje global de
energia renovable

e Porcentaje de
capacidad instalada de
generacion de energia
eléctrica que
corresponde a fuentes
renovables

e Investigacion en
fuentes energéticas
como el hidrégeno
blanco, la geotermia y
otras

e Investigacion en
nuevos materiales para
la transicidon energética
justa

8. Trabajo decente

TRERAID DECENTE

8.2. Diversificar, innovar
y mejorar la
productividad econémica

e Crecimiento anual del
Producto Interno Bruto
(PIB) real por persona

empleada

e Evaluacion del
potencial minero para
un mejor
aprovechamiento

e Investigacion en
fuentes energéticas y
nuevos materiales

9. Industria, Innovacion
e Infraestructura

9 oo
IRV NN E
ISFARESTRLICTCRE

3

9.4. Mejorar todas las
industrias e
infraestructuras para la
sostenibilidad

e Intensidad de
emisiones de CO: de las
industrias
manufactureras respecto
a valor agregado de la
industria manufacturera

e Caracterizacion y
analisis de factibilidad
de almacenamiento de
CO: de diferentes
fuentes

9. Industria, Innovacion
e Infraestructura

9 oo
MK
JAFARFSTSIICTCRE

3

9.5. Aumentar la
investigacion y
actualizar las
tecnologias industriales

e Inversion publica en I
& D de importancia para
el crecimiento verde

e Investigaciones sobre
cambio climatico, ciclo
del agua y evaluacion
del potencial minero
para un
aprovechamiento
factible, rentable y
socioambientalmente
manejable

10
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11. Ciudades y
comunidades sostenibles

11.4. Proteger el
patrimonio cultural y
natural del mundo

11.5. Reducir los efectos
adversos de los
desastres naturales

¢ Miles de hectareas de
areas protegidas

e Mortalidad nacional
causada por eventos
recurrentes

e Tasa de personas
afectadas a causa de
eventos recurrentes

o Identificacion,
evaluacion y
establecimiento de
zonas de proteccion del
patrimonio geoldgico y
paleontoldgico

e Conocimiento sobre
geologia, recursos del
subsuelo y amenazas
geoldgicas

12. Produccién y
consumo responsable

12 s

QO

12.4. Gestion
responsable de
productos y residuos
quimicos

e Residuos peligrosos
aprovechados y tratados

e Manejo de residuos
peligrosos de acuerdo
con la normatividad
ambiental vigente

e Estudios
geometallrgicos y
geoambientales para el
aprovechamiento
mineral de modo
ambientalmente
manejable

13. Accidn por el clima

ACEI0N
POR EL Gl

13.1. Fortalecer la
resiliencia y la capacidad
de adaptacioén a los
desastres relacionados
con el clima

e Mortalidad nacional
causada por eventos
recurrentes

e Conocimiento sobre
geologia, recursos del
subsuelo y amenazas
geoldgicas

13. Accidn por el clima

13 e

™

-—

13.3. Mejorar la
educacion, la
sensibilizacion y la
capacidad

humana e institucional
respecto de la
mitigacion del cambio
climatico, la adaptacion
a él, la reduccion de sus
efectos y la alerta
temprana

e Tasa de personas
afectadas a causa de
eventos recurrentes

e Promocidn de la
conservacion del
patrimonio geoldgico
como una herramienta
para preservar registros
climaticos y geoldgicos
valiosos para la
investigacion y la
planificacion climatica,
asi como para la gestion
de geoamenazas

16. Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas

IB I IUSTIEIR
E IMETITUEIDRES
sl

16.10. Garantizar el
acceso publico a la
informacion y proteger
las libertades
fundamentales

e Porcentaje de sujetos
obligados incluidos en el
Formulario Unico
Reporte de Avances de
la Gestion (FURAG) que
avanzan en
implementacién Ley de
Transparencia y del
Derecho de Acceso a la
Informacién Publica
Nacional

e Facilitar el acceso a
informacion geocientifica
y sobre el patrimonio
geoldgico a
comunidades y grupos
de interés,
empoderandolos con
conocimiento para
participar de manera
informada en procesos
de toma de decisiones
relacionados con el
territorio y sus recursos

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. (s.f.). Objetivos. ODS.DNP.GOV.CO.
https://ods.dnp.gov.co/es/objetivos

En cuanto a la relacion con la ciudadania y los grupos de valor, el Servicio
Geoldégico Colombiano ha consolidado diversos espacios de didlogo vy
participacion, entre ellos:

* Feria de servicios (rendicidn de cuentas participativa).

11
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= Mesas de didlogo tematicas.

*= Mesas con la comunidad académica.

= Espacios de apropiacion social del conocimiento.
= Canales virtuales de interaccién.

Durante este periodo se logrd la caracterizacion de 591 usuarios (personas
naturales vy juridicas), identificando sus caracteristicas demograficas,
necesidades e intereses, con el fin de fortalecer la gestion institucional y el
relacionamiento con los ciudadanos.

En 2024, se realizaron dos ejercicios de participacién ciudadana enmarcados en
los didlogos ciudadanos. El primero tuvo lugar el 18 de octubre, cuando 40
personas del Centro de Rehabilitaciéon para Adultos Ciegos (CRAC) visitaron la
sede central del SGC y participaron en una jornada caracterizada por su enfoque
inclusivo y educativo. El segundo se llevd a cabo en diciembre, con la presencia
de la entidad en la Feria de Rendicién de Cuentas Sectorial del Ministerio de
Minas y Energia, desarrollada en la ciudad de Riohacha (La Guajira), donde se
socializaron los servicios institucionales y se divulgd conocimiento a Ia
ciudadania.

La rendicién de cuentas institucional, de la vigencia anterior, se llevo a cabo el
15 de noviembre de 2024 desde el Observatorio Vulcanoldgico y Sismoldgico de
Pasto, mediante una transmisién en vivo y en el marco de la Feria de Servicios
- Rendicién de Cuentas 2024, en modalidad presencial y virtual. En este espacio
participaron la ciudadania, autoridades locales e indigenas, entes de control,
medios de comunicacién y diversos sectores sociales, quienes conocieron los
resultados de la gestion de la entidad. Entre los principales logros socializados
se destacaron los avances en cartografia geoldgica, paleoclima, geologia médica
y ocednica, la gestion de recursos minerales y energéticos, el monitoreo
oportuno de volcanes y sismos, los estudios de aguas subterraneas en
comunidades wayuu y la conservacién del patrimonio geoldgico y paleontoldgico.

En el transcurso del ano 2025, se desarrolld, durante la tercera semana del mes
de septiembre, el Encuentro de Integracién de Conocimiento Geocientifico, que
buscd reunir universidades del pais para fortalecer los planes de estudio en
ciencias de la tierra, generar convenios interinstitucionales, redes de laboratorios
y fomentar practicas, pasantias y tesis conjuntas. Adicionalmente, durante este
mismo mes, se llevaron a cabo jornadas de apropiacién social del conocimiento
con personas con discapacidad visual, asi como capacitaciones en lengua de
sefias colombiana para servidores del sector Minas y Energia, promoviendo la
inclusién social y el acceso al conocimiento geocientifico.

Este informe de rendicion de cuentas presenta los avances y resultados
obtenidos entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025, tanto
en la gestion misional de las direcciones técnicas como en la gestidn
administrativa liderada por la Secretaria General del Servicio Geoldgico
Colombiano.

12
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El SGC pone a disposicidén de la ciudadania la informacién detallada de su gestidn
a través de su pagina web, en la seccidon de Transparencia, donde se puede
consultar y ampliar cada uno de los temas relacionados con su gestion
institucional:
https://www2.sgc.gov.co/ControlYRendicion/TransparenciasYAccesoAlalnforma
cion/Paginas/TransparenciaEnlaces.aspx

13
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3. Avances y resultados de la gestion misional del
Servicio Geologico Colombiano

A continuacion, se presentan los principales avances y resultados de la gestién
misional del Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) correspondientes a la vigencia
reportada. La informacion se organiza por cada direccién técnica, iniciando con
una breve explicacién de sus funciones y seguido de la descripcion de los logros
mas relevantes obtenidos durante el periodo evaluado.

3.1. Direccion de Geociencias Basicas

La Direccion Técnica de Geociencias Basicas es responsable de generar, divulgar
y difundir conocimiento geocientifico en areas como geologia, geomorfologia
continental y oceanica, hidrogeologia, geotermia, paleoclima, estratigrafia,
vulcanologia, tecténica y patrimonio geoldgico y paleontolégico. Su gestidon
contribuye a la proteccion de la vida y los ecosistemas, impulsa la transicion
energética, fomenta la gestidn sostenible del agua, promueve la comprensién de
los efectos del cambio climatico, la apropiacién social del conocimiento y gestion
del patrimonio geocientifico del pais.

En conjunto, los resultados alcanzados en este periodo reflejan el compromiso
de la Direccion de Geociencias Basicas con el avance cientifico y tecnoldgico del
pais. Las iniciativas en cartografia terrestre y marina, energia geotérmica e
hidrogeno natural, gestion del agua, paleoclima, patrimonio geoldgico y
divulgacion cientifica reafirman el papel del SGC como institucién de referencia
para la gestion del territorio, la sostenibilidad ambiental y la transicion
energética de Colombia y la divulgacién de las ciencias de la Tierra.

- Logros

1. En las tematicas de geodindmica y neotectdnica, se consolido el proceso de
oficializacion del Mapa Tectdnico de Colombia y del Mapa de Fallas Activas,
herramientas esenciales para comprender la distribucion de las estructuras
geoldgicas del pais. En neotectdnica, se investigaron los sistemas de Fallas
del Borde Oriental de las Cordilleras Oriental y Occidental, en los sectores de
Meta, Cundinamarca y en el Valle del Cauca.
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Se avanzé en la geologia de la Plancha 266, que cubre sectores en Meta y
Cundinamarca, actualizando informacidon geoldgica en rocas que fueron
acumuladas desde el Paleozoico hasta el Cenozoico. En geologia de volcanes,
se oficializd el Mapa Geoldégico y Geomorfoldgico del volcdn Galeras,
constituyendo un insumo esencial para la gestion del riesgo volcanico vy el
desarrollo de proyectos de energia geotérmica. También se lograron avances
significativos en los mapas y memorias explicativas en areas del Valle del
Cauca y Buenaventura, se realizaron investigaciones sobre hidrégeno
natural en rocas de los departamentos del Valle del Cauca, Cérdoba y Caldas.
Se elaboraron también mapas fotogeoldgicos y fotogeomorfoldgicos de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina a escala 1:10.000. Se oficializaron
varios catalogos de unidades litoestratigraficas, incluyendo los Basaltos de
La Popala, los Neises del Alto de Minas, Pescadero, Manizales, Padua y el
Gabro de Hispania.

En el campo de las energias del subsuelo, caso geotermia, se completd la
informacién en el area del volcan Cerro Bravo, lo que permitidé estimar un
potencial geotérmico de 79 MW. Asimismo, se concluyeron estudios de
propiedades térmicas de muestras de roca de la Cuenca Sind-San Jacinto
para modelar el flujo de calor y se iniciaron investigaciones en las areas de
los volcanes Galeras y Morasurco. También, se publicoé el Mapa de
Favorabilidad Geotérmica para una extensién de 39.184 km2 en el oriente
colombiano, que abarca zonas de Boyaca, Casanare, Santander, Norte de
Santander y Arauca, como parte del proyecto internacional GeoH2Verde. Se
lanzo el Sistema de Informacion Geotérmica (SIGT?), una herramienta web
de acceso abierto basada en ArcGIS que centraliza y facilita el acceso a la
informacién geocientifica generada por el SGC.

Se elaboré el primer mapa morfolégico submarino del Pacifico colombiano
en la zona frente a Buenaventura, a escala 1:100.000. Este producto integré
informacién de batimetria, sismica 2D y 3D, y muestras de sedimentos, y
establecid una metodologia innovadora para clasificar y jerarquizar formas
submarinas. El proyecto incluyd un proceso participativo de asignacién
toponimica con la comunidad local. Asimismo, se avanz6 en la actualizacién
de puntos y lineas base del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, junto con DIMAR, IGAC y Cancilleria, se revisaron mas de 40
puntos y lineas base del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, generando la primera version de un Decreto Ley de mares
territoriales colombianos. El SGC participd en expediciones cientificas
nacionales e internacionales, como Atlantis-1 y Mauec-2, lideradas por el
Instituto Geoldgico y Minero de Espafia en el océano Atlantico, y la
expedicidon SeaFlower Wise 2025 en San Andrés, fortaleciendo capacidades
técnicas y cooperacion internacional. Y en el mes de agosto fuimos sede del
Comité Técnico Nacional de Asuntos Antarticos en donde La Litoteca Nacional
se da firmeza al SGC como repositorio de las muestras de roca y sedimento
adquiridas y por adquirir en las expediciones antarticas colombianas.
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5. Se desarrolld la Guia Metodoldgica para la Identificacion de Zonas
Potenciales de Recarga de Acuiferos, en forma conjunta con el IDEAM vy el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 1o que permite identificar
areas estratégicas para la proteccion de los acuiferos, integrando multiples
criterios, permitiendo la posibilidad de generar mapas de zonas de recarga
a diversas escalas.

6. Para la proteccion y divulgaciéon de patrimonio geoldgico, se firmdé un
convenio interadministrativo con el municipio de Sachica (Boyacd).
Paralelamente, el Museo Geoldgico Nacional "José Royo y Gémez" recibid a
10.687 visitantes en el periodo de octubre de 2024 a agosto de 2025,
consolidandose como referente educativo y cultural para la apropiacién
social de las geociencias. Se organizd6 el V Encuentro de Museos y
Colecciones Geoldgicas y Paleontoldgicas, que convocé a expertos y
aficionados locales, nacionales e internacionales en torno a la investigacion,
conservacion y proteccién del patrimonio geoldgico y paleontolégico en el
municipio de Villavieja, en el Huila. También apoyd la realizacion del III
Encuentro de Divulgacidon de las Geociencias, en Sachica, Sutamarchan vy
Villa de Leyva, asi como el III Seminario del Macizo de Floresta, un espacio
de intercambio de conocimientos entre investigadores, comunidades y
gestores de patrimonio.

7. Se elaboraron las curvas isotdpicas de la region Caribe y del Macizo
Colombiano y se dejaron en custodia de los laboratorios las muestras para
una tercera curva. Estas curvas corresponden a la determinacidon de la
paleoprecipitaciones de Colombia a escala local y a la vanguardia mundial,
considerando que solamente Colombia, Brasil y México tienen la capacidad
para realizar este tipo de estudios. Asimismo, se finalizan estudios
geoquimicos y se adelantan estudios de isotopia para estimar
paleoprecipitaciones y paleotemperaturas en mares y océanos, como
también en ceras de plantas y lipidos de bacterias, en Fuquene y sabana de
Bogota. También, se realizd un entrenamiento en el paleoclima y geologia
oceanica, lo que fortalecié las capacidades de la entidad.

3.2. Direccion de Recursos Minerales

La direccién de Recursos Minerales estudia los minerales en el territorio nacional:
el contexto geoldgico en el que se forman y acumulan, sus caracteristicas, los
procesos geoquimicos de los que hacen parte, sus transformaciones, asi como
sobre las implicaciones y posibilidades que resultan de estos procesos
geoambientales sobre el suministro energético, los encadenamientos
productivos, la seguridad alimentaria, la salud y los ecosistemas, derivan en el
caracter indispensable y estratégico de los estudios relacionados con la
generacion de este conocimiento.

La investigacion en minerales incluye la generacién, integracion y analisis de
informacién geoldgica, geoquimica, geofisica, mineraldgica, geocronoldgica, y
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ambiental, como fundamento para realizar las evaluaciones de potencial de
mineral y las evaluaciones de riesgo de caracter geoquimico al ambiente y la
salud humana.

- Logros

Se desarrolld un estudio geofisico, geoquimico y mineraldgico en el occidente
del pais, desde Cauca hasta Coérdoba (Ofiolitas de Ginebra, Filadelfia y
Ultramafico de Bolivar), con el fin de evaluar el potencial de hidrégeno blanco
a partir de la caracterizacion de rocas fuente, procesos y grado de
serpentinizacion, lo que permitié avanzar en la construccién de mapas de
prospectividad regional, identificar zonas con indicios de generacién natural,
caracterizar asociaciones mineralédgicas y propiedades fisicas de las rocas y
establecer un primer acercamiento técnico para estimar el potencial
generador de este recurso en ofiolitas y cuerpos ultraméficos de la region.

Se avanzo en la definicion de tres lineas base geoquimicas e isotdpicas: en
el abanico del Quindio; la regién Hidrica de Bogota, con énfasis en la cuenca
media y alta del rio Bogotd, la cuenca del rio Teusacad y las plantas de
tratamiento de agua; y una franja desde Tolima hasta Quindio, con fines de
geoquimica ambiental, geologia médica, hidrogeoquimica e hidrogeologia, a
través de muestreos sistematicos, en los que se han colectado mas de 418
muestras de agua, 408 muestras de sedimentos y 124 muestras de suelos.

Se realizaron estudios geoquimicos y mineraldgicos de persistencia de
mercurio en muestras de oro fundidas y refinadas, asi como la
caracterizacion de la huella digital de este mineral en el distrito del Bajo
Cauca antioquefio, con el propdsito de implementar una metodologia
geoquimica robusta que permita determinar su procedencia y trazabilidad
en la cadena de comercializacion.

Se avanzé en la evaluacién del potencial de minerales estratégicos en Zonas
de Reserva de Potencial (ZRP) requeridas por la ANM en municipios de
Santander, Caldas, Antioquia, Cérdoba y Tolima, con el fin de apoyar la
gestidon estratégica de los recursos minerales, establecer dreas estratégicas
mineras, orientar procesos de seleccidén objetiva, contribuir al ordenamiento
territorial y ambiental y promover el desarrollo de cadenas productivas,
avanzando ademas en la preparacion de las capas tematicas para la versién
2026 del Mapa Metalogénico de Colombia, lo que incluyd la actualizacion de
unidades tectonoestratigraficas a partir del Mapa Geoldgico 2023, la revisidon
y ajuste de estructuras geoldgicas y la integracién de informacién geofisica
para precisar entidades metalogénicas y cartografia basica.

Se avanzd en la caracterizacion de huellas de cenizas volcanicas de la
Secuencia Piroclastica Caballuna en municipios de Caldas, Antioquia, Tolima,
Cundinamarca y Boyacd, con el fin de identificar fuentes de emision,
reconstruir la historia eruptiva y aportar a la evaluacién de amenazas
volcanicas, movimientos en masa, procesos de meteorizacién, paleoclima y
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disponibilidad de nutrientes, logrando el levantamiento de 47 columnas
estratigraficas y la recoleccion de mas de 780 muestras para analisis
mineraldgicos, geoquimicos, geotécnicos y tefrocronoldgicos, de las cuales
35 fueron enviadas a la Universidad de Curtin (Australia) para la dataciéon de
circones y la determinacion de edades de cristalizacion y erupcion.

6. Se avanza en estudios de investigacidon y prospeccién de materiales con
potencial uso en fertilizacion y enmiendas de suelos, en el marco de las
politicas de seguridad alimentaria, evaluando fosfatos en zonas de Huila y
Tolima, magnesio en la region de Los Santos (Santander), rocas
enriquecidas en macro y micronutrientes en Palermo, Teruel e Iquira (Huila)
y carbones de bajo rango en areas del Borde Llanero, con el fin de identificar
fuentes de nutrientes y materiales que contribuyan al desarrollo agricola
sostenible y al fortalecimiento de la seguridad alimentaria en el pais.

7. Se avanzdé en el desarrollo y actualizacion del sistema de gestion de
informacién Explora, ampliando su cobertura a areas como geomedicina y
laboratorio quimico, modernizando mddulos existentes y estableciendo flujos
de aprobacidén y tableros de control interactivos para garantizar trazabilidad
y seguimiento de los datos, fortaleciendo la gestién de cdédigos de
identificacion Unicos en muestras, estaciones y registros, mejorando la
calidad y confiabilidad de la informacidn mediante protocolos de control de
calidad y seguimiento de ensayos especializados, y estandarizando los
formatos de captura para unificar la gestiéon de datos histéricos y actuales
dentro del sistema.

3.3. Direccion de Hidrocarburos

La Direccién Técnica de Hidrocarburos (DTH) del Servicio Geoldgico Colombiano
desarrolla investigacion geocientifica aplicada, con la funcion de evaluar el
potencial energético del territorio nacional. Asimismo, mediante sus
investigaciones brinda soporte técnico a la formulacién de normativas publicas
de interés para el Ministerio de Minas y Energia y demas entidades del Gobierno.
Su labor se orienta a la caracterizacion de unidades geoldgicas de interés en las
cuencas sedimentarias del pais, tanto en superficie como en el subsuelo, con el
fin de dar cumplimiento a su funciéon misional. Para ello, la Direccién cuenta con
el grupo de trabajo Investigacion de Energéticos en Cuencas Sedimentarias,
responsable del disefio y desarrollo de proyectos, estudios, planes y programas
en el territorio colombiano, aportando al avance de una transicion energética
justa y sostenible en beneficio de la sociedad y de los tomadores de decisiones.

- Logros

El afio 2025 representd un periodo de avances estratégicos para la Direccion de
Hidrocarburos en el marco de los proyectos: transformacién digital de la
informacién geocientifica; la investigacion aplicada en emanaciones de
hidrocarburos que generan impactos ambientales; evaluacién de areas
prospectivas para el almacenamiento de CO2; caracterizacion de la génesis de
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hidrocarburos de la cuenca Sinu-San Jacinto; prospeccion de hidréogeno blanco;
y caracterizacion de rocas cretacicas generadoras de gas y sus elementos
potencialmente peligrosos. Estos logros reflejan un trabajo articulado entre
ciencia, tecnologia e innovacién, orientado a fortalecer la gestidén de los recursos
geoldgicos del pais y a aportar a la transicion energética.

1.

Se avanzd en la transformacion digital de la informacion geocientifica
analoga disponible en el Banco de Informacidn Petrolera del SGC mediante
la sistematizacidon, el analisis de datos litoestratigraficos, digitalizacion de
columnas y nucleos estratigraficos en Python y R. Esto permitid extraer y
validar informacion de mas de mil pozos y tres mil documentos técnicos que
conforman una base de datos estandarizada en proceso de publicacion para
consulta en la aplicacién web institucional. Estos avances no solo mejoran la
calidad y la compatibilidad de la informacion, sino que también permiten
superar las limitaciones de los registros eléctricos, agilizando y precisando
el andlisis de la informacién geoldgica.

Se fortalecid el conocimiento sobre las emanaciones de hidrocarburos y sus
impactos ambientales en el centro poblado de Horizontes y sus alrededores
(San Luis de Gaceno), con el fin de comprender sus origenes mediante el
analisis del sistema petrolifero. Los avances obtenidos se socializaron en
espacios como audiencias publicas del Senado, la mesa interinstitucional de
rezumaderos, audiencias publicas ambientales y congresos especializados,
lo que permitid fortalecer la articulacion institucional y el didlogo con las
comunidades. Estas acciones consolidan el proyecto como referente técnico
y social en la comprensidn y gestion de impactos asociados a emanaciones
de hidrocarburos en superficie.

Otro frente estratégico fue la evaluacién de areas para el almacenamiento
geoldgico de CO2. En este componente se lograron avances notables en la
integracién de informacién sismica, petrofisica e hidrogeoldgica para el
desarrollo de metodologias para priorizacion de areas para almacenamiento
geoldgico de CO2 que incluyen criterios de estabilidad tecténica, amenaza
sismica y analisis de incertidumbre, generando mapas y productos que
incrementan la confiabilidad de la evaluacién. El proyecto también tuvo un
componente relevante de divulgacién y formacién a través de espacios de
alto impacto como CCUS Latinoamérica, ademas de un curso especializado
dictado por el Servicio Geoldgico de Estados Unidos, que fortalecid las
capacidades del equipo en metodologias de captura y almacenamiento de
carbono.

Se consolidod la investigacion sobre el origen del gas natural en la cuenca
Sind-San Jacinto mediante campanas de campo con levantamientos
estratigraficos y anadlisis geoquimicos, isotdpicos y petrograficos, que
aportaron hallazgos clave como rezumaderos y nuevos registros
paleontoldgicos. Estos resultados se integraron en modelos y mapas
estandarizados, alcanzando un 90 % de avance en el informe final, el cual
constituye una base cientifica sdlida para comprender la evolucién geoldgica
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de la cuenca, la génesis del gas natural y su potencial en el marco de la
transicidon energética.

El estudio “Prospeccién de hidrégeno blanco en cuencas pericratonicas del
oriente colombiano” logré el desarrollo de metodologias innovadoras para
muestreos tanto en superficie como en subsuelo que han entregado
resultados consistentes con la geologia regional. Los datos obtenidos han
permitido identificar anomalias de concentracién de H2 (ppm) en suelo como
potenciales indicadores de fuentes activas en profundidad, asi como avanzar
en la comprension de los mecanismos de migracion y entrampamiento de
este gas. El andlisis isotdpico integrado con otros compuestos (CO2, CHa,
He, N2) ha permitido discriminar sus origenes y procesos de generacion.
Gracias a este liderazgo, se consolidd una versidn preliminar, para
oficializacion y publicacion en el portal de la institucion, de un documento
técnico que presenta la evaluacion de una unidad como posible generadora
de hidrégeno.

El estudio “Caracterizacion de rocas cretacicas generadoras de hidrocarburos
y distribucion de elementos potencialmente peligrosos (EPP)” avanzd en la
construccién de un marco quimioestratigrafico regional que ofrece una
descripcion integral de estas unidades, incorporando el analisis de
problematicas actuales como la presencia natural de EPP y su vinculo con
procesos de fracturamiento hidraulico y agricultura. Asimismo, la
comparacién con estudios internacionales permite contrastar y validar los
hallazgos locales, situando la investigacidon en un contexto cientifico global y
aportando elementos fundamentales para la proteccidn del agua y sus
espacios.
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3.4. Direccion de Geoamenazas

La Direccién de Geoamenazas estd encargada de realizar la investigacion, el
seguimiento y el monitoreo de amenazas geoldgicas en el territorio nacional
como base para la gestién del riesgo de desastres, el ordenamiento ambiental,
minero y territorial, y la planificacion del desarrollo. Para ello, se desarrollan
actividades de generacion de conocimiento geocientifico, incluyendo el
monitoreo sismico y volcanico, la deformacidon de la corteza terrestre y la
evaluacion de amenazas y riesgos asociados a movimientos en masa, sismos y
volcanes. Ademas, se emiten boletines informativos, informes técnicos y se
realizan actividades de apropiacidon social del conocimiento geocientifico para el
beneficio de las comunidades y las entidades del Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres (SNGRD) a nivel municipal, departamental y nacional.

-> Logros

1. Se garantizod la vigilancia continua de la actividad sismica y de las estructuras
volcanicas activas del pais mediante la operacion permanente de las redes
de monitoreo, apoyada en el mantenimiento de estaciones y la contratacion
de personal técnico especializado. Como resultado se registraron 23.251
eventos sismicos, de los cuales 75 fueron destacados; se emitieron boletines
informativos y 1.184 reportes VONA para la notificacion de ceniza volcanica,
y el funcionamiento de las redes alcanzd 76,56 % en actividad sismica, 48
% en deformacién de la corteza y entre 82 % y 90 % en monitoreo volcanico
segun segmento geografico, generando informacién que permite alertar
oportunamente sobre fendmenos sismicos y volcanicos, contribuyendo a la
proteccién de la poblacién y al fortalecimiento de la gestion del riesgo en
Colombia (figura 3).

S

Figﬁra' 3. Siémiéidéd fegistrada en 2025 en el territorio colombiano
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Se avanzd en la modernizacién integral de la infraestructura de monitoreo
geocientifico, fundamentada en tres pilares tecnoldgicos: una robusta red de
comunicaciones con 81 kits de internet satelital LEO, garantizando
transmisién confiable y en tiempo real; la adquisicion de hardware y software
especializado (SeisComP, camaras PTZ, equipos MultiGAS) para mejorar el
procesamiento de datos sismicos y el monitoreo geoquimico volcanico; y el
desarrollo de un ecosistema de analitica de datos con IA, que incluye el
programa LAKIY para deteccion automatica de sismos, el sistema SAO para
gestién de formas de onda, un motor de consultas en lenguaje natural y el
sistema GeoDANTA. Lo anterior posiciona al SGC en la vanguardia regional
en la generacién de productos de alta calidad para la gestion del riesgo y la
investigacion cientifica (figura 4).

Figura 4. Modernizacion de la infraestructura de comunicaciones
Izquierda. Antena satelital banda C. Derecha. Antena satelital LEO.

3.

Se fortaleciod significativamente la interaccion con la comunidad a través de
una estrategia integral de Apropiacion Social del Conocimiento Geocientifico
(ASCG), mediante la ejecucion de 418 actividades que contaron con la
participacion de 19.449 participantes, incluyendo charlas, conferencias,
reuniones institucionales y el despliegue de los programas Observatorio
Abierto y Observatorio Movil e Itinerante, complementdndose con la
implementacion de un sistema de agendamiento en linea que desde julio de
2025 permite a los ciudadanos solicitar visitas guiadas gratuitas a las
instalaciones de los observatorios a través de un portal web dedicado,
democratizando el acceso al conocimiento geoldgico y vulcanoldgico y
consolidando el compromiso del SGC con la divulgacién cientifica, la
participacion ciudadana y la transferencia de conocimiento.
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Se desarrollé el Modelo Nacional de Riesgo Sismico, que proporciona
estimaciones probabilisticas y por escenarios de pérdidas econémicas, danos
en edificaciones residenciales y afectaciones en la poblacién para 87
municipios prioritarios que concentran el 67 % de la poblacién urbana del
pais, respaldado por un esquema de trabajo colaborativo con la academia y
entidades estatales y privadas, construido a partir de un inventario nacional
de exposicion con informacion del DANE, IGAC y Terridata, y acompanado
de un sistema de consulta y un repositorio de acceso publico para sus
resultados, lo que le valiéd al SGC el Premio Codazzi 2025 otorgado por la
Sociedad Colombiana de Ingenieros, consolidando su reconocimiento como
referente en la evaluacion del riesgo sismico.

Se avanzé significativamente en la actualizacion de la zonificacion de
amenaza volcanica para la region del Eje Cafetero, culminando el mapa de
amenaza, la memoria explicativa y los informes de simulaciones para el
complejo volcanico Cerro Bravo y progresando en la evaluacion de la
amenaza del volcan Cerro Machin, mediante la correlacion de sus unidades
eruptivas y la modelizacion computacional de corrientes piroclasticas,
lahares y caidas de piroclastos. En paralelo, para el volcan Nevado del Ruiz,
se realizaron informes hidroldgicos y simulaciones fluidodindmicas de flujos
de escombros y lahares basadas en el evento de 1985, se completd la
fotointerpretacién de depdsitos en las cuencas de los rios Guali, Recio y
Lagunilla, y se cuantificaron los volimenes de deshielo y componente
hidrotermal necesarios para las modelaciones, sentando las bases técnicas
esenciales para la actualizacién de los mapas de amenaza.

Se brindd un sdlido apoyo y asesoria técnica a las entidades del SNGRD
mediante la participacidon en reuniones, mesas de trabajo interinstitucionales
y el Comité Nacional de Conocimiento del Riesgo, materializandose
especialmente en asistencia técnica directa a territorios afectados por
eventos geoldgicos significativos como la emision de ceniza del volcan
Puracé, el sismo de Paratebueno-Medina del 8 de junio y las crecientes del
rio Paez en julio, y como resultado de estas intervenciones se elaboraron
informes técnicos especializados que contienen informaciéon crucial y
recomendaciones concretas para la toma de decisiones por parte de las
autoridades, cumpliendo con el mandato de la Ley 1523 de 2012.

Se impulso la investigacidon sobre el vulcanismo de lodo en el noroccidente
del pais mediante la elaboracion de un estado del arte que recopila los
métodos de caracterizacién y cartografia a nivel mundial, y como parte
central del proyecto se disefié la estructura de un inventario especializado
para catalogar estas formaciones geoldgicas costa adentro, avance que se
materializé con el diligenciamiento progresivo del inventario y la elaboracion
de cuatro fichas técnicas detalladas de volcanes de lodo, sentando las bases
metodoldgicas y practicas para el estudio y monitoreo sistematico de este
fendmeno geoldgico en Colombia.
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Investigaciones

La Direccion de Geoamenazas ha desarrollado una serie de investigaciones
orientadas a fortalecer el conocimiento sobre los riesgos geoldgicos en Colombia,
abordando fendmenos como la actividad sismica, volcanica y movimientos en
masa. Estas acciones buscan generar informacion cientifica confiable y oportuna
gue contribuya a la prevencidon, mitigacién y gestidon del riesgo, apoyando la
toma de decisiones de las autoridades y comunidades locales. A continuacion,
se presentan los diferentes proyectos liderados por la direccion:

a.

Andlisis de soluciones de TMS - SWIFT, implementacion de parametros
estadisticos para soluciones automaticas (finalizada). Esta investigacién
busca mejorar la solucidon automatica en tiempo real del tensor momento de
los sismos de magnitud considerable ocurridos en el territorio nacional. Asi,
la investigacion permite una mejor estimacién de la magnitud del sismo (Mw)
y una caracterizacién de la fuente sismica que lo produce, lo que es
fundamental para evaluar la amenaza por sismo y por tsunami y la toma de
decisiones del Sistema Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres. Esta
investigacion se publicé en la revista internacional Journal of South American
Earth Sciences.

Relocalizacion del catdlogo sismico nacional (en curso, en conjunto con la
Universidad Nacional de Colombia). Con esta investigacion se pretende
mejorar y depurar la localizacién hipocentral de la sismicidad ocurrida en
Colombia del 2018 al 2024, permitiendo hacer reinterpretaciones de
aglomeraciones/alineaciones de sismos posiblemente asociadas con
estructuras como fallas geoldgicas, con lo que se contribuye a la gestion del
riesgo sismico, ya que se configura como un insumo para actualizar y
mejorar el modelo de amenaza sismica para Colombia.
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c. Interaccién sismo-volcan (en curso). Esta investigacion busca establecer la
relacion que hay entre la ocurrencia de sismos fuertes en Colombia vy la
reactivaciéon o erupcién posterior de volcanes. Se pretende aportar nueva
informacién del comportamiento volcanico y de variables que no se han
considerado hasta ahora en los mapas de amenaza volcanica, como es el
detonante sismo para una erupcién volcanica.

d. Evidencia de nuevo aporte de magma en el volcan Nevado del Ruiz para el
periodo 2018-2025 (en curso). Esta investigacion busca actualizar el modelo
de la estructura interna del volcan Nevado del Ruiz, con el fin de aportar
nueva informacion de estimacion de volimenes de magma disponibles, como
insumo para la modelacion de productos volcanicos de los mapas de
amenaza volcanica.

e. 12 afios de actividad en el Complejo Volcanico Chiles-Cerro Negro, 2013-
2025 (en curso). El objetivo de esta investigacién es caracterizar el estado
de actividad actual del complejo volcanico y contribuir al entendimiento de
su proceso de reactivacién, el cual evidencia una intensificacidon progresiva,
para asi brindar insumos que apoyen la gestidn del riesgo volcanico.

3.5. Direccion de Asuntos Nucleares

La Direccion de Asuntos Nucleares (DAN) del Servicio Geoldgico Colombiano es
la dependencia encargada de gestionar, investigar y aplicar de manera segura y
responsable las tecnologias nucleares, radiactivas, isotdopicas y geocronoldgicas
en beneficio del pais. Su misidn es contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico
nacional, a la proteccién radioldgica, a la gestidn segura de materiales
radiactivos y al fortalecimiento de la soberania en el uso pacifico de la energia
nuclear.

En conjunto, la Direccién de Asuntos Nucleares consolida un ecosistema
cientifico, técnico y regulador que hace posible que Colombia aproveche los
beneficios de las tecnologias nucleares e isotdpicas en campos tan diversos como
la salud, el ambiente, la agricultura, la industria y la seguridad publica, siempre
bajo criterios de sostenibilidad, calidad y proteccién de la vida.

- Logros

1. El reactor nuclear de investigacion IAN-R1 obtuvo la licencia de operacion,
reafirmando el cumplimiento de los mas altos estandares de seguridad
nuclear y proteccion radioldgica, y consoliddandose como una plataforma
estratégica para la ciencia y la innovacién en el pais. Este hito se reflejé en
el fortalecimiento del talento humano mediante la obtencién de licencias
individuales, la vinculacion de personal calificado, en la apropiacion social
del conocimiento mediante la visita de mas de 700 estudiantes y actividades
de divulgacion. De igual forma, la gestién de una misién de expertos del
Organismo Internacional de Energia Atdmica, sobre envejecimiento de
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instalaciones nucleares, que impulsd la transferencia de buenas practicas y
la articulacion del reactor con otros de la region (figura 5).

Figura 5. Reactor nuclear de investigacion IAN-R1 covn personal autorizado y expertos
del OIEA

2. Se fortalecié la capacidad nuclear y radioldgica del pais a través de la
cooperacion internacional y la formacién de talento humano, con proyectos
junto al OIEA y el INM para robustecer la infraestructura metroldgica, la
realizacion de un curso regional en dosimetria y la incorporacién de nueva
infraestructura analitica. De forma complementaria, se avanzé en
metodologias radioquimicas para el analisis de radionuclidos naturales en un
marco de fortalecimiento técnico y reglamentario, asi mismo en la gestién
segura de fuentes y desechos radiactivos —incluyendo licencias vy
participacion en iniciativas internacionales con enfoque en economia circular,
reciclaje y reldso de fuentes radiactivas, y en la modernizacién de la Planta
de Irradiacion Gamma, con actualizacién regulatoria y capacitacién de
personal en torno a la seguridad fisica. Estos avances consolidan al SGC
como referente regional en proteccién radioldgica, seguridad nuclear y
aplicaciones pacificas de la energia nuclear.

3. Se fortalecid el componente técnico-operativo y de seguridad en las practicas
regulatorias a través de recomendaciones del OIEA en el marco del RISS; se
adquirieron kits de equipos intrinsecamente seguros y un dummie de
gammagrafia industrial para optimizar inspecciones y entrenamientos sin
riesgo radioldgico, se realizaron primeras inspecciones en campo, se
apoyaron simulacros con el Ejército y la OTAN y se inicid un programa de
pasantias con la Universidad Distrital, fortaleciendo la capacidad técnica, la
formacion del talento humano y la cooperacién interinstitucional en gestidn
de emergencias radioldgicas y control de fuentes.
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Se modernizaron los procesos regulatorios y la gestién institucional mediante
la implementacién de un programa de certificacion de datos, tableros de
control para seguimiento en tiempo real y mejoras en el Mddulo de
Radicaciéon, incluyendo nuevos manuales de usuario y un manual de
incautacion de materiales radiactivos, se actualizaron las tarifas en el SUIT,
asegurando transparencia y sostenibilidad financiera, y se mejord la
eficiencia en la atencion de solicitudes de licenciamiento y control de fuentes
radiactivas, fortaleciendo la trazabilidad, la eficiencia y la confianza en la
gestidon regulatoria del pais.

Se consolidé la aplicacion de técnicas isotdpicas en el ciclo del agua y
paleoclima en ecosistemas estratégicos como Chingaza, Santurban, Jericé,
Mocoa, Cajamarca y cavernas y cuevas a hnivel nacional, generando
informacién inédita sobre recarga hidrica, gradientes altitudinales, lineas
metedricas locales y la procedencia de los flujos de humedad (rios
voladores), con especial relevancia en Chingaza. Estos resultados fortalecen
la gestidon integral del agua, contribuyen a la seguridad de las poblaciones
abastecidas por paramos y cuencas de montafia, sirven de base para la toma
de decisiones en adaptacion al cambio climatico. Asimismo, se avanzo en la
caracterizacion de materiales radiactivos de origen natural (NORM) en
sectores como mineria, hidrocarburos y almacenamiento geoldgico,
aportando datos clave sobre niveles de exposicion y posibles riesgos
radioldgicos que refuerzan la vigilancia ambiental, la proteccién de la salud
y la construccién futura de lineamientos regulatorios.

Se fortalecid la calidad analitica y metroldgica del SGC mediante la
continuidad y ampliacion de acreditaciones en calibracion y ensayos bajo la
norma ISO/IEC 17025:2017, incorporando nuevos parametros como de
activacion neutrdnica, emisores gamma en aguas Yy magnitudes de
proteccién radiolégica. Los laboratorios de ensayos de isotopia,
geocronologia U/Pb y calibraciones dosimétricas, ratificaron su acreditacion
en mayo de 2025. Esto garantiza la confiabilidad de analitica y metroldgica
para garantizar que a nivel nacional los resultados pueden ser usados por
tomadores de decisiones para diferentes tematicas como ordenamiento
territorial, seguridad radioldgica en procesos médicos e industriales,
generacion de legislacion nacional, entre otras. Esto se complementa con
interlaboratorios en isotopia, caracterizacién elemental, geocronologia y
calibraciones dosimétricas lo cual evalla y demuestra la competencia técnica
de los laboratorios al obtener resultados precisos y exactos segun lo
esperado para las diferentes pruebas.

Se amplié el portafolio analitico de la DAN mediante la incorporacion de
nuevas implementaciones y metodologias especializadas. En el Laboratorio
C-14 se avanzo en la gestidn de una curva local de calibracion, mientras que
en el Laboratorio de Isotopia se fortalecid la infraestructura con la
adquisicién de nueva instrumentacion, consolidando la capacidad operativa.
De manera complementaria, se desarrollaron metodologias de vanguardia
como el analisis mineraldgico con AMICS, la geoquimica in situ mediante LA-
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ICP-MS vy la técnica de U-Th/He para termocronologia. Estas innovaciones
permiten mejorar la precisién y el alcance de los estudios, aportando
insumos clave para proyectos en geologia y medio ambiente, transicién
energética, seguridad alimentaria y ordenamiento territorial en torno al
recurso hidrico, consolidando la capacidad de los laboratorios para responder
a las demandas estratégicas del pais.

Los logros y avances alcanzados reflejan una gestiéon dinamica y orientada a
resultados y contribuyen al cumplimiento de la misidn institucional.

3.6. Direccion de Laboratorios

El objetivo de esta Direccién es desarrollar investigaciéon cientifica y la
caracterizacion de materiales de origen geoldgico en sus componentes quimico,
fisico, geotécnico, petrografico, metallirgico y mineraldgico. Con ello, se busca
generar conocimiento geocientifico enfocado en la investigacion basica vy
aplicada sobre materiales energéticos de origen geoldgico y sus subproductos.
Asimismo, se trabaja en la construccion y verificacidn de propuestas
metodoldgicas para la caracterizacion y clasificacion de suelos finos que puedan
emplearse como “materiales de referencia” en zonas piloto del pais. Entre sus
propdsitos también se encuentran el mejoramiento de los procesos de beneficio
de minerales, el desarrollo de tecnologias alternativas que mitiguen el impacto
ambiental, la caracterizacidon de drenajes acidos y basicos en frentes de mina y
plantas de beneficio, asi como la evaluacidon de gases subterraneos asociados a
la actividad minera.

- Logros

1. En el Servicio Geoldgico Colombiano se mantuvo la acreditacién otorgada
por el Organismo Nacional de Acreditacién (ONAC) vigente a la fecha, con
codigo de acreditacion 18-LAB-017 bajo la norma ISO/IEC 17025:2017 para
los ensayos de la Direccion de Laboratorios, garantizando la calidad de los
analisis en matrices como agua, suelos, rocas, sedimentos y carbodn,
reflejando la competencia técnica del personal, la solidez de la
infraestructura y el uso de herramientas de aseguramiento de calidad, lo que
fortalece la confianza en los servicios analiticos que apoyan la gestidn
ambiental y minera del pais.

2. Se avanzd en la caracterizacion de muestras geoldgicas para generar
informacién geocientifica mediante la realizacion de 33.937 ensayos, la
entrega de 505 informes de resultados y el procesamiento de 15.163
muestras de diferentes matrices como agua, rocas, sedimentos y carbodn,
con el fin de complementar la caracterizacién geotécnica y geoquimica de
suelos, especialmente los de origen volcanico, integrando ensayos de
difraccion de rayos X (DRX), fluorescencia de rayos X (FRX), tamafio y forma
de particulas, y difraccion laser, lo que permitié identificar que los suelos
clasificados como limos contienen una alta proporcidon de minerales arcillosos
qgue influyen en su comportamiento geotécnico y pueden afectar la

28



COLOMBIANO |

estabilidad de proyectos de infraestructura y de laderas o taludes frente a
cargas o factores climaticos, generando un insumo metodoldgico aplicable
en futuros proyectos de caracterizacién y modelacién de suelos a escala
regional y local.

Se avanzo en la formulacién de una metodologia para generar modelos de
subsidencia con enfoque geotécnico, diferenciando entre suelos urbanos,
sometidos a cargas por edificaciones e infraestructura y suelos rurales,
afectados por extraccion de agua subsuperficial, orientandose a la
evaluacion de asentamientos regionales en &reas urbanas y a la
consolidacion o deformacion por esfuerzos de succidn en suelos
agroindustriales, saturados o parcialmente saturados. La propuesta integra
modelos constitutivos y parametros obtenidos de la caracterizaciéon
geotécnica en laboratorio y en sitio, con el fin de reducir la incertidumbre en
la prediccion de deformaciones y asentamientos, mejorar la calidad de la
informacién sobre el comportamiento del subsuelo y constituirse como una
herramienta estratégica para la planificacién territorial que promueva
comunidades mas resilientes y sostenibles.

Se adelantan iniciativas para desarrollar herramientas metroldgicas que
fortalezcan el posicionamiento institucional como laboratorio de referencia
en determinaciones de matrices geoldgicas, incluyendo la produccién de dos
materiales de referencia para el control de calidad interno de mercurio (HQ)
en suelos con concentraciones de 2,74 ug/kg y 10,37 pg/kg, evaluando la
incertidumbre asociada a la medicidon, homogeneidad y estabilidad durante
180 dias, lo que permitio verificar la idoneidad de la preparacidon y abrir
nuevas lineas de investigacion para fortalecer la calidad analitica; de manera
complementaria, y en respuesta a las necesidades de estudios de gases
volcanicos e hidrotermales en proyectos de Geociencias Basicas y
Geoamenazas, se implementé una nueva metodologia para el analisis de
gases azufrados (H.S, SO, COS), especies de carbono (Ci-Ce), H2, N2 y He,
lo que ha contribuido significativamente al conocimiento geocientifico
geotérmico y volcanico en Colombia.

Se ejecutaron pilotos de extraccion de palinomorfos y foraminiferos en
diferentes muestras geoldgicas para obtener biomarcadores aplicables a
proyectos de paleoclima y paleoambiente, lo que permitié estandarizar los
procesos metodoldgicos de estas técnicas en la rutina del laboratorio;
adicionalmente, se prepararon por primera vez en el SGC secciones delgadas
doblemente pulidas con inclusiones fluidas para analisis petrografico.

Se avanz6 en la caracterizacidon de relaves y practicas mineras sostenibles
en Caucasia (Antioquia), recolectando y analizando muestras de oro,
minerales pesados y relaves, evaluando la eficiencia de plantas de beneficio
y determinando la presencia de metales peligrosos para la salud y el
ambiente, mientras se desarrollaban metodologias analiticas avanzadas y se
elaboraba el informe de la investigacién geocientifica en El Bagre
(Antioquia); adicionalmente, se crearon prototipos de materiales de
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referencia para ensayos interlaboratorio, fortaleciendo al SGC como
referente en determinaciones geoquimicas.

Se avanzd en la investigacién de nuevos materiales geocientificos mediante
el desarrollo de metodologias para la obtencidon de acidos himicos a partir
de carbones de bajo rango y lignitos como enmiendas organicas para
mejorar la calidad del suelo y la eficiencia agricola, consolidando rutas
experimentales para la produccién de carbdén, actividades que se
complementaron con talleres, simposios y la colaboracién con universidades
nacionales e internacionales, fortaleciendo la transferencia de conocimiento,
la transicion energética y la generacion de materiales de alto valor agregado.
El uso de materiales geoldgicos para la generacion de nuevos materiales
incide en la apuesta a procesos de desalinizacion de agua de una zona en La
Guajira, logrando consolidar una ruta experimental en la linea de tratamiento
de aguas.

3.7. Direccion de Gestion de la Informacion

La Direccidon de Gestion de Informacion (DGI) es la encargada de administrar,
preservar y divulgar la informacidn geocientifica, asi como de desarrollar y
administrar la plataforma tecnoldgica y los sistemas de informaciéon de la
entidad. Su labor es fundamental para garantizar que los datos generados por
el SGC sean accesibles, seguros y Utiles para la toma de decisiones en diversos
sectores del pais.

- Logros

Se trasladd el centro de datos alterno al OVS Pasto, acompafiado de la
ampliacion y modernizaciéon de la solucion de hiperconvergencia,
garantizando mayor capacidad y resiliencia tecnoldgica, fortaleciendo la
continuidad operativa de los servicios tecnoldgicos criticos de la entidad. De
manera complementaria, esta ampliacion robustecié la capacidad
tecnoldgica de la entidad, pues permitié mayor autonomia en la gestion de
la infraestructura, optimizando recursos, reduciendo costos recurrentes y
asegurando la implementacidn de politicas de seguridad fisica y logica
alineadas con los estandares institucionales que respalda tanto la gestién de
la informacidn institucional como el cumplimiento de la misidn del Servicio
Geoldgico Colombiano.

Se ha consolidado un proceso robusto de apertura, acceso vy
aprovechamiento de la informacion geocientifica que incluye cartografia a
diferentes escalas, especialmente aquella de caracter basico y estratégico,
asi como la informacién técnica custodiada en los repositorios del Banco de
Informacion Petrolera (BIP). Este avance representa un hito en la
democratizacién del conocimiento geocientifico, ya que ha permitido que
dichos datos estén disponibles de manera amplia, transparente y oportuna
para la comunidad académica, investigativa, técnica y para los tomadores
de decisiones del pais.
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Se logrd la optimizacion significativa de recursos mediante la adopcion de
soluciones basadas en software libre y de cddigo abierto, asi como en el
desarrollo propio de aplicaciones y mdédulos. Esta estrategia ha permitido
reducir costos de licenciamiento, dependencia tecnoldgica y tiempos de
implementacidon, garantizando al mismo tiempo autonomia, seguridad y
sostenibilidad en las soluciones tecnoldgicas implementadas. Con ello, se
generan alternativas estratégicas frente a soluciones comerciales de alto
costo y se diseflan e implementan sistemas adaptados a las necesidades
especificas de la entidad, lo que permite mayor flexibilidad, escalabilidad y
control en la gestiéon de la informacién. Este enfoque no solo disminuye
gastos, sino que también fortalece las capacidades técnicas internas y
establece un modelo sostenible de innovacién tecnolégica.

Se implementd el nuevo Chat Institucional en el portal web del Servicio
Geoldégico Colombiano (SGC), una aplicacion de mensajeria en linea que
facilita la comunicacion directa y en tiempo real entre los usuarios externos
y el equipo de Relacionamiento con la Ciudadania. Este logro fortalece los
canales de atencion al ciudadano, garantizando un acceso mas agil, eficiente
y cercano a la informacién y a los servicios que ofrece la entidad. En el
siguiente enlace, se visualiza el chat institucional:
https://www?2.sgc.gov.co/chat/Paginas/Chat.aspx

Atencion Virtual

¢ Necesitas ayuda? Busca respuestas en
nuestro centro de ayuda o inicia una
conversacion:

Jortal Servicio Geolégico Colombiano / Chat

Centro de ayuda SGC

Bienvenido al espacio de comunicacion con el SGC

Q ¢Qué tema estas buscando?

judas y atender sus sugerencias desde donde

Nueva Conversacion

@ O

Figura 6. Chat institucional en pagina del SGC

De manera complementaria, se implementé el sistema de agendamiento en linea
para visitas guiadas, que permite a los usuarios programar recorridos de forma
sencilla y rapida a las tres sedes del Museo Geoldgico Nacional “José Royo vy
Gdmez”, a los tres observatorios vulcanoldgicos y a la sede de la Red Sismoldgica
Nacional de Colombia. Este avance potencia la interaccion entre la entidad y la
ciudadania, facilitando el acceso a la cultura cientifica y geoldgica del pais y
promoviendo la apropiacién social del conocimiento.

5. Se consolidé un servicio de gestién de soluciones en geomatica e innovacion

tecnoldgica, incorporando Inteligencia Artificial, software libre geografico y
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desarrollos internos de alto impacto. Este trabajo ha facilitado la transicién
de procesos analogos a digitales, generando productos de alta calidad que
fortalecen la toma de decisiones. Paralelamente, se avanzé en diagndsticos
estratégicos sobre software libre geografico e Inteligencia Artificial en el
SGC, documentando iniciativas implementadas por las Direcciones Técnicas
en entornos DevOps y proyectando la conformacién de un equipo
multidisciplinario orientado a futuros desarrollos. Este esfuerzo busca
optimizar procesos, reducir costos y fortalecer capacidades institucionales
mediante soluciones innovadoras.

6. Se inicio el desarrollo de la aplicacién moévil del Servicio Geoldgico
Colombiano, que permitira informar oportunamente a la ciudadania sobre
sismos, volcanes y actividades del museo. De igual manera, se continud con
el disefio, desarrollo y puesta en produccién de soluciones de sistemas de
informacién de desarrollo propio, entre ellos los del Fondo Especializado de
Hidrocarburos (FEIH) y el Fondo Especializado de Mineria (FEIM),
consolidando un modelo tecnoldgico sostenible para la entidad.

7. El proyecto REMA (Red de Estaciones de Monitoreo Automaticas) ha logrado
materializar la instalacion y operacion de estaciones en campo, que ya se
encuentran en funcionamiento en territorios como Villarrica (Tolima) y San
Luis de Gaceno (Boyacd). Estas estaciones transmiten informacion de
manera continua a través de internet de las cosas (IoT), enviando los datos
a servidores institucionales donde son procesados y visualizados en tableros
interactivos de control. La informacion generada a partir de estas mediciones
constituye un insumo fundamental para los estudios hidrogeoldgicos y
geoambientales, fortaleciendo las capacidades del SGC en articulacion con
las comunidades y actores territoriales.

4. Avances Yy resultados de la gestion administrativa
del Servicio Geoldgico Colombiano - Secretaria
general

A continuacidn, se presentan los resultados y las acciones adelantadas por los
grupos de trabajo de la Secretaria General, que reflejan los logros alcanzados
en materia de planeacion estratégica institucional, ejecucidon presupuestal,
procesos de contratacién, gestion del talento humano y relacionamiento con la
ciudadania y los grupos de valor, evidenciando el impacto positivo de su gestién
en el cumplimiento de la mision de la entidad.

4.1. Planeacion estratégica
Con corte al 31 de diciembre de 2024, el Servicio Geoldgico Colombiano en su
Plan de Accidon Institucional, conformado por 73 compromisos, logré un

cumplimiento del 95 %, lo que asegurd la ejecucion efectiva de las metas
institucionales y sus proyectos de inversiéon. A continuacién, en la tabla 2 se
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presenta el resumen del cumplimiento de este plan correspondiente a la vigencia
en mencion:

Tabla 2. Reporte de cumplimiento Plan de Accion Institucional 2024

Dependencia % Avance No. Acciones
Direccién de Asuntos Nucleares 95 % 4
Direccién de Geoamenazas 100 % 3
Direccidn de Geociencias Basicas 86 % 4
Direccién de Gestion de Informacion 97 % 9
Direccidn de Hidrocarburos 96 % 3
Direccién de Laboratorios 100 % 6
Direccidn de Recursos Minerales 95 % 3
Equipo de Asistencia Técnica 100 % 2
Grupo de trabajo Control Interno Disciplinario 100 % 1
Grupo de trabajo Talento Humano 100 % 4
Grupo de trabajo de Comunicaciones 100 % 4
Grupo de trabajo de Contratos y Convenios 108 % 3
Grupo de trabajo Planeacion 82 % 9
Grupo de trabajo Relacionamiento con la Ciudadania 100 % 5
Grupo de trabajo Servicios Administrativos 87 % 5
Unidad de Recursos Financieros 100 % 4
Oficina Asesora Juridica 97 % 3
Oficina de Control Interno 100 % 1
Total 95 % 73

Para la vigencia 2025, el Plan de Accién Institucional, compuesto por 316
compromisos, presenta a corte del 31 de agosto de 2025 el siguiente porcentaje
de cumplimiento, como se muestra en la tabla 3:

Tabla 3. Estado general del PAI con corte al 31 de agosto de 2025

Estado Namero de Productos %
Iniciados con avance de metas 141
Cumplieron la meta programada 46 33 %
Finalizados y cumplidos 21 15 %
Incumplen la meta al segundo trimestre 48 34 %
Sobre cumplen la meta 26 18 %
No tenian metas programadas al segundo trimestre 175

Finalmente, en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, se formularon los planes
institucionales para 2024 y 2025, contribuyendo al fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién en la entidad.
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4.2. Ejecucion presupuestal y situacion de los recursos

4.2.1. Ejecucion presupuestal 2024

4.2.1.1. Recursos del Presupuesto General de la Nacion

Para la vigencia fiscal 2024, el Servicio Geoldgico Colombiano dispuso
inicialmente de un presupuesto de inversion de $ 61.421.308.034, con un total
de 12 proyectos de inversién debidamente aprobados y registrados en el banco
de programas y proyectos de inversion.

En el mes de junio, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico implementé un
bloqueo parcial de recursos por valor de $ 3.055.196.520. Finalmente, dicho
bloqueo se materializd en una reduccién total del presupuesto por $
3.986.931.008, mediante el Decreto 1522 de 2024, lo que equivale a una
disminucién del 6,49 % del presupuesto original asignado, quedando una
apropiacién para la vigencia 2024 de $ 57.434.377.026 (tabla 4).

Tabla 4. Ejecucién presupuestal PGN cierre 2024

Ejecucion presupuestal PGN corte a 31 de diciembre 2024

Fuente Apr. CDP Compromis % Obligacion % Pagos % Pagos
Vigente o Compromis Obligacion
os es

Funciona $ 74.510 $ 73.730 $ 70.451 94,55 % $ 69.037 92,65 % $ 67.724 90,89%
miento
Inversion $ 57.434 $ 50.745 $ 50.058 87,16 % $ 35.143 61,19 % $ 34.834 60,65%

Total $131.944 $124.474 $ 120.509 91,33 % $ 104.180 78,96 % $ 102.558 77,73%
general

4.2.1.2. Recursos del Sistema General de Regalias

Para el bienio 2023-2024, el Servicio Geolégico Colombiano contd con una
apropiacién inicial en el ano 2023 de $ 60.679 millones de pesos, conforme a los
saldos presupuestales del bienio 2021-2022. A finales del mes de abril del 2023,
se asignaron los recursos a este bienio por valor de $ 115.000 millones de pesos,
para un total de $ 175.680 millones. Sin embargo, la comision rectora del
Sistema General de Regalias (SGR) realizé un bloqueo por valor de $ 24.736
millones, siendo desbloqueados para el mes de agosto de 2024, $ 18.553
millones y en el mes de noviembre de este mismo afio $ 6.184 millones.

De los $ 175.680 millones destinados al bienio 2023-2024, la entidad distribuyd
$ 174.033 millones. De este monto, el 74,94 % se comprometid, el 67,25 % se
obligd y el 66,84 % se pagd. El valor restante se reservé con el fin de garantizar
disponibilidad inicial para el siguiente bienio. La ejecucién se muestra en la tabla
5:
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Tabla 5. Bienio 2023-2024 SGR

Apr. Apr. Certifica CDP Compro Compro Obligad Obligad Pagada Pagada
Vigente Distribu da metida metida a a (%) (%)
ida (%)
$ $ $ 74,94 % $ 74,94 % $ 67,25 % $ 66,84 %
175.680 174.033 130.414 130.414 117.033 116.318

Cifras en millones de pesos

4.2.1.3. Vigencias futuras

Respecto a las vigencias futuras para el 2024, el Servicio Geoldgico Colombiano
solicitdé la aprobacidon de un cupo con cargo al presupuesto de funcionamiento
recursos Nacion por valor de $ 1.931.980.315, para el periodo comprendido
entre el 15 de diciembre de 2024 y el 31 de julio de 2026. Este cupo conté con
un apalancamiento de $ 7.111.195 y tuvo como finalidad garantizar la
continuidad en la prestacion de los servicios de combustible, vigilancia, aseo y
cafeteria, asi como de bodegaje, custodia e intervencidon archivistica,
asegurando de este modo la operatividad ininterrumpida y el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

La solicitud fue aprobada el 16 de diciembre de 2024 por la Direccién General
del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(tabla 6).

Tabla 6. Solicitud vigencias futuras 2024

Clasificacion Vigencia 2024 Vigencia Vigencia Total de
Presupuestal (Apalancamien Futura 2025 Futura 2026 Contratacion
to)
A-02 Adquisicién $7 $1.872 $ 53 $ 1.932
de bienes vy
servicios
Total $7 $ 1.872 $ 53 $ 1.932

Cifras en millones de pesos

4.2.2. Ejecucion presupuestal 2025

4.2.2.1. Recursos del Presupuesto General de la Nacion:

Conforme al Decreto de Liquidacion 1621 de 2024, el Servicio Geoldgico
Colombiano cuenta con un presupuesto asignado por $177.091 millones,
distribuido en 11 proyectos aprobados, cifra inferior a la del afio anterior, debido
al cierre del proyecto denominado "Construccidon e implementacion de Ia
infraestructura del centro de excelencia en geociencias a nivel nacional” (BPIN
2020011000135).

A continuacion, se detalla el avance de la ejecucidon presupuestal, con corte al
30 de septiembre de 2025, para los rubros asociados al citado decreto de
liquidacion.
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Tabla 7. Ejecucion presupuestal a corte 30 de septiembre 2025

Ejecucion presupuestal PGN corte a 30 de septiembre 2025

Fuente Apr. CDP Comprom % Compr Obligac % Pagos %
Vigente iso omisos ion Obligaci Pagos
ones
Funcionamiento $77.091 $75.300 $57.271 74,29% $46.971 60,93% $46.486 60,30%
Inversion $100.000 $94.315 $78.663 78,66% $39.233 39,23% $38.341 38,34%
Total general $177.091 $169.616 $135.934 76,76% $86.204 48,68% $84.827 47,90%

Cifras en millones de pesos

4.2.2.2. Recursos del Sistema General de Regalias

Del bienio 2023-2024 fueron trasladados al bienio 2025-2026, compromisos
presupuestales por $ 14.096 millones y saldos no ejecutados por $ 45.266
millones, esto permitio garantizar la continuidad en el cumplimiento de las tareas
y metas institucionales, especialmente durante el primer semestre del 2025.

El 4 de julio de 2025, el Ministerio de Minas y Energia asigné para el bienio 2025-
2026 al Servicio Geoldgico Colombiano recursos por $ 96.000 millones para el
desarrollo misional de la entidad, que a su vez debe estar enmarcado en los
lineamientos establecidos en la Resolucidon 40472 del 06 de noviembre de 2024.

No obstante, de dicho monto solo se encuentra disponible la suma de $ 74.670
millones, dado que $ 21.330 millones permanecen bloqueados. Estos ultimos
estaran disponibles una vez la Comisién Rectora determine que la proyeccién
contenida en el presupuesto es compatible con el comportamiento del recaudo,
lo cual se definira en el tercer semestre del bienio 2025-2026.

En consecuencia, al 30 de septiembre de 2025, el SGC cuenta con una
apropiacién total de $ 119.936 millones. De este monto, se ha certificado el
46,09 %, comprometido el 34,46 %, obligado el 15,14 % y pagado el 14,98 %,
tal como se evidencia en la tabla 8:

Tabla 8. Bienio 2025-2026 SGR

Apropiaci Certificad CDP (%) Comprom Comprom Obligada Obligada Pagada Pagada
on a etida etida (%) (%)
(%)
$ 119.936 $ 55.278 46,09 % $41.326 34,46 % $ 18.158 15,14 % $17.971 14,98 %

Cifras en millones de pesos

4.2.2.3. Vigencias futuras

Respecto a las vigencias futuras, para la vigencia 2025 el Servicio Geoldgico
Colombiano solicitd la aprobacién de un cupo con cargo al presupuesto de
funcionamiento de recursos de la nacién por valor de $ 3.256.907.022, para el
periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2025 y el 31 de julio de 2026
(tabla 9). Este cupo cuenta con un apalancamiento de $ 434.753.890 vy tiene
como finalidad garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios de aseo

36



SERVICIO /7
GEOLOGICO
COLOMBIANO |

y cafeteria en las sedes de Pasto y Piedecuesta; vigilancia y seguridad; aseo y
cafeteria en Bogotd, Facatativa, Medellin, Manizales, Cali y Popayan; control de
plagas; suministro de tiquetes aéreos; arrendamiento de instalaciones fisicas de
la cintoteca; y administracidon de correspondencia y bodegaje. Con ello se busca
asegurar la operatividad ininterrumpida y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La solicitud fue radicada el 29 de agosto de 2025 ante la Direccidon General del
Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y
actualmente se encuentra a la espera de aprobacion.

Tabla 9. Solicitud vigencias futuras 2025

Clasificacion Vigencia 2025 Vigencia Futura Total, de
Presupuestal (Apalancamiento) 2026 Contratacion
A-02 Adquisicion de $ 435 $ 3.068 $ 3.502
bienes y servicios
A-05 Adquisicion de $0 $ 189 $ 189
bienes y servicios
Total $ 435 $ 3.257 $ 3.692

Cifras en millones de pesos

4.2.3. Estados financieros y fenecimiento de cuenta

La informacidon que se presenta a continuacion corresponde al corte del 31 de
julio de 2025, de acuerdo con las fechas de cierre establecidas por la Contaduria
General de la Naciéon (CGN) para la vigencia en mencion. En el estado de
situacién financiera, y en comparacion con el periodo de 2024, se evidencié un
incremento del 3 % en los activos de la entidad, explicado principalmente por el
aumento de los activos intangibles (8 %). Asimismo, los pasivos registraron un
crecimiento del 13 %, asociado al incremento de las cuentas por pagar (74 %)
y de otros pasivos, dentro de los cuales se incluyen los recursos recibidos en
administracidon (27 %). Finalmente, el patrimonio de la entidad presenté un
aumento del 3 %.

Tabla 10. Estados financieros

Descripcion 2025 2024 Variacion %
Efectivo y $ 3.328 $ 1.753 $ 1.576 90 %
equivalentes al
efectivo
Inversiones e $4 $4 $0 0 %
instrumentos
derivados
Cuentas por $ 68.293 $ 68.967 -$ 675 -1 %
cobrar
Propiedades, $ 335.072 $ 359.116 -$ 24.044 -7 %
planta y equipo
Otros activos $ 777.320 $716.584 $ 60.737 8 %
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Total activos $1.184.017 $ 1.146.423 $ 37.594 3%
Cuentas por $ 6.889 $ 3.963 $ 2.926 74 %
pagar
Beneficios a los $ 5.767 $ 5.331 $ 436 8 %
empleados
Provisiones $ 21 $ 5.718 -$ 5.697 -100 %
Otros pasivos $ 38.303 $ 30.199 $ 8.104 27 %
Total pasivos $ 50.981 $45.212 $ 5.769 13 %
Patrimonio de las $1.133.036 $1.101.212 $ 31.824 3%
entidades de
gobierno
Total $ 1.133.036 $1.101.212 $ 31.824 3 %
patrimonio
Total pasivo + $ 1.184.017 $ 1.146.423 $ 37.594 3%

patrimonio

Cifras en millones de pesos

En el estado de resultados (tabla 11), con corte al 31 de julio de 2025, se registro
una utilidad de $ 27.772 millones, lo que representa un incremento del 98 %
frente al mismo periodo de la vigencia anterior (2024). Este crecimiento estuvo
impulsado principalmente por el aumento en los ingresos fiscales (22 %), en la
prestacion de servicios (40 %) y en las transferencias del Gobierno Nacional
destinadas a funcionamiento y proyectos de inversién (63 %). Por su parte, los
gastos presentaron un incremento del 19 %, mientras que los costos de ventas
disminuyeron un 8 %.

Tabla 11. Estado de resultados

Descripcion 2025 2024 Variacion %
Ingresos fiscales $ 688 $ 561 $ 126 22 %
Venta de $ 3.611 $ 2.576 $1.034 40 %
servicios
Transferencias y $ 26.340 $ 30.253 -$ 3.913 -13 %
subvenciones
Operaciones $ 70.257 $ 42.984 $27.273 63 %
interinstitucional
es
Otros ingresos $ 360 $ 813 -$ 453 -56 %
Total ingresos $ 101.255 $ 77.188 $ 24.067 31 %
De $ 49.240 $ 34.304 $ 14.937 44 %
administracién y
operacion
Deterioro, $17.242 $ 18.007 -$ 765 -4 %
depreciaciones,
amortizaciones y
provisiones
Operaciones $ 157 $ 130 $ 27 21 %

interinstitucional
es
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Otros gastos $ 820 $4.219 -$ 3.399 -81 %
Total gastos $ 67.460 $ 56.660 $ 10.800 19 %
Costo de ventas $ 6.023 $ 6.513 -$ 490 -8 %
de servicios
Total costos de $ 6.023 $ 6.513 -$ 490 -8 %
ventas
Resultado del $ 27.772 $ 14.014 $ 13.757 98 %
periodo

Cifras en millones de pesos

Por otra parte, mediante el Informe de Auditoria Financiera CGR-CDSME-No. 10,
emitido en mayo de 2025, la Contraloria General de la Republica, con base en
las opiniones sobre los estados financieros y la ejecuciéon presupuestal del
Servicio Geoldgico Colombiano, declaré el fenecimiento de la cuenta de la
entidad correspondiente a la vigencia fiscal 2024.

4.3. Bienes muebles e inmuebles

El valor total de los activos registrados en la entidad asciende a $ 1.259.832
millones. De este total, las categorias de propiedad, planta y equipo representan
$ 337.694 millones (26,8 %) y para intangibles $ 922.138 millones (73,2 %).
Se destacan categorias de mayor peso como: otros intangibles, terrenos, equipo
meédico y cientifico y edificaciones. Se registran a su vez bienes en cuentas de
orden por $ 10.241,2 millones.

A continuacién, en la figura 7, se escribe la composicion por categorias:
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Composicion por categorias principales (millones):

Otros intangibles I 906.625,10
Terrenos N 138.322,30
Equipo médico y cientifico I 76.164,50
Edificaciones [l 64.912,40
Magquinaria y equipe W 22.572,00
Equipo de comunicaciones y computacion Wl 21.355,40
Licencias 1 8.675,40
Software | 6.837,20
Terrenos en comodato | 4.000,00
Equipo de transporte, traccién y elevacion | 3.341,51
Muebles, enseres y equipos de oficina | 2.870,80
Propiedades planta y equipo no explotados | 1.737,40
Muebles y equipos en bodega (nuevos) | 1.213,40
Propiedad planta y equipo en mantenimiento | 976,80
Bienes de arte y cultura | 198,60
Redes, lineas y cables | 29,30

- 500.000,00 1.000.000,00

Figura 7. Categorias bienes muebles e inmuebles

La entidad cuenta con pdlizas que amparan dafios materiales, manejo,
responsabilidad civil (incluye laboratorios y drones), transportes de mercancias
y valores, todo riesgo, seguros obligatorios y de automdviles, garantizando la
proteccién de los bienes muebles e inmuebles frente a riesgos fisicos, operativos
y de terceros, asi como asegurando la continuidad de las operaciones y la
mitigacion de posibles pérdidas econdémicas.

El Servicio Geoldgico Colombiano opera en nueve (9) sedes con los siguientes
titulos de tenencia: tres (3) propias (observatorios Pasto, Manizales y Popayan),
tres (3) en comodato (Bogota CAN, Regional Cali y Regional Medellin), dos (2)
en usufructo (Sede Central Bogota y Litoteca Piedecuesta) y una (1) en arriendo
(Cintoteca Facatativa).

4.4. Contratacion

El Servicio Geoldgico Colombiano ha realizado las adquisiciones de bienes y
servicios clasificados en cinco grandes lineas de accién. En primer lugar, los
servicios profesionales especializados, orientados a fortalecer areas técnicas
como geociencias, petrofisica y geoquimica. En segundo lugar, la contratacién
de servicios de apoyo a la gestién, enfocados en procesos administrativos de
contratacion, planeacion, presupuesto y manejo de la informacién. Una tercera
linea corresponde a los estudios y cartografia geoldgica, esenciales para la
generacion de conocimiento y la planificacién territorial. De igual manera, se
evidencian contrataciones relacionadas con la conservacion y gestion de

40



SERVICIO
GEOLOGICO
COLOMBIANO

informacién cientifica, entre ellas la preservacion de la Litoteca y el manejo de
archivos. Finalmente, se encuentran diagndsticos y asesorias técnicas para
modernizar la gestién documental y optimizar la eficiencia institucional.

Desde octubre de 2024 hasta septiembre de 2025 se suscribieron 1.325
contratos, distribuidos de la siguiente manera: 146 en 2024 y 1.179 en 2025,
discriminados tal y como se muestra en la tabla 12:

Tabla 12. Ejecucion por modalidades de contratacion 2024 -2025

Modalidad Contratos suscritos 2024 Contratos suscritos 2025
(1 de octubre a 31 de diciembre) (1 de enero al 30 de septiembre)
Acuerdo Marco de precios 9
Concurso de méritos abierto 2 4
Contratacion directa 95 1125
Contratacién régimen 1 1
especial (con ofertas)
Licitacion publica 5 3
Licitacion publica Obra 1 3
Pablica
Minima Cuantia 17 17
Seleccion Abreviada de Menor 16 9
Cuantia
Seleccion abreviada subasta 9 7
inversa
Contratacion directa (con 1
ofertas)
Total General 146 1179

4.5. Mantenimiento e infraestructura

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025,
el Servicio Geoldgico Colombiano adelanté diversas actividades de
mantenimiento y adecuaciéon en sus sedes a nivel nacional, con el propdsito de
garantizar el buen estado, la seguridad y la funcionalidad de su infraestructura
fisica. Entre las principales intervenciones realizadas se encuentran:

= Adecuaciones de infraestructura fisica en el almacén y en los sistemas de
presién y contra-incendios, incluyendo revision periddica, reparacion y
reemplazo de repuestos.

* Labores de lavado, desinfeccidn e impermeabilizacion de tanques de agua
potable, con pruebas de calidad para asegurar su potabilidad.

= Adquisicién de mobiliario, persianas y bicicleteros, orientadas a mejorar las
condiciones de trabajo y servicios complementarios en las sedes.

= Reparaciones y adecuaciones civiles en la Litoteca Nacional, asi como el
mantenimiento y adecuacién interna del Auditorio “Benjamin Alvarado
Biester”.
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* Limpieza, reposicidon e impermeabilizacion de cubiertas en diferentes sedes,
junto con intervenciones de bafios, redes y elementos sanitarios.

* Ejecucién de contratos de obra e interventoria relacionados con el cambio
de cubiertas, canales y bajantes en las sedes de Bogota y Manizales, con el
fin de mejorar la proteccidon de la infraestructura frente a aguas lluvias.

* Desarrollo de estudios y disefos de ingenieria de detalle para la futura
intervencidon del Observatorio Vulcanoldégico y Sismoldgico de Popayan.

Estas acciones han permitido fortalecer la infraestructura institucional,
contribuyendo a la preservacion de los bienes publicos, la optimizacion de los
espacios de trabajo y la garantia de condiciones adecuadas para el desarrollo de
las funciones misionales del Servicio Geolégico Colombiano.

4.6. Talento humano
4.6.1. Personal de planta

La Planta de Personal del Servicio Geoldgico Colombiano, creada mediante el
Decreto 2704 de 2013, se encuentra conformada por trescientos veintinueve
cargos (329), de los cuales diecinueve (19) son de libre nombramiento y
remocion, y trescientos diez (310) son de carrera administrativa. Frente a estos
empleos, resulta preciso mencionar que la entidad se rige por el Sistema General
de Carrera Administrativa dirigido por la Comision Nacional del Servicio Civil,
reglamentada por la Ley 909 de 2004, Ley 1960 de 2017, Decreto 1083 de 2015
y demas normas vigentes. La provisidn se lleva a cabo en el marco de las fichas
de empleo contenidas en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, adoptado mediante la Resolucion 452 del 01 de diciembre de 2022,
y los demas actos administrativos por los cuales este ha sido adicionado vy
modificado.

En la tabla 13 se puede evidenciar, con corte a septiembre 2025, la distribucion
de cargos segun su nivel:

Tabla 13. Planta de personal SGC

Nivel Libre Carrera Provistos Sin Proveer
Nombramiento Administrativa
y Remocion

Directivo 9 0 10
Asesor 6 0 5
Profesional 1 215 167 49
Técnico 1 45 42 4
Asistencial 2 50 44 8
Total 19 310 268 61

Segun lo presentado en la anterior tabla, el porcentaje de empleos provistos de
la Planta de Personal del Servicio Geoldgico Colombiano con corte a septiembre
2025 segun el tipo de empleo fue el siguiente (tabla 14):
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Tabla 14. Modalidad nombramiento

Modalidad Porcentaje de provision
Libre nombramiento y remocion 100,00 %
Carrera administrativa 80,32 %

En este sentido, el porcentaje total de provision de los 329 empleos que
conforman la planta de personal del Servicio Geoldgico Colombiano, con corte a
septiembre de 2025, fue del 81,46 %.

Por otro lado, con el fin de proveer de manera definitiva los cargos vacantes,
actualmente se adelanta la Convocatoria 2526 de 2023 (Naciéon 6). En
cumplimiento de los lineamientos de la Comisién Nacional del Servicio Civil,
durante la vigencia 2023, el Servicio Geoldgico Colombiano reportd sesenta (60)
empleos vacantes para ser provistos mediante concurso. En el afio 2024, la
CNSC aplicé las pruebas de verificacion de requisitos minimos y las pruebas
escritas de conocimiento. En el transcurso de 2025, se llevaron a cabo las
pruebas de verificacion de antecedentes, entrevistas y pruebas de ejecucién. A
la fecha, la entidad se encuentra a la espera de la conformacién de las listas de
elegibles, con el fin de que la comisién de personal adelante la verificacion y
exclusion de candidatos, en los casos que corresponda, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 14 del Decreto de Ley 760 de 2005.

Una vez concluida esta etapa y que queden en firme las listas de elegibles, se
procedera al nombramiento y posesion de quienes ocupen el primer lugar en el
orden de elegibilidad, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015.

4.6.2. Ampliacion de la planta de personal del Servicio Geolégico
Colombiano

Desde el afio 2011, el Servicio Geoldgico Colombiano ha asumido nuevas
funciones sin contar con ampliacion de planta ni incremento presupuestal, lo que
ha derivado en una alta dependencia de contratos por prestacién de servicios
(que representan mas del 70 % del personal). En atencién a los lineamientos
del Ministerio de Minas y Energia, en junio de 2025 se presentd el proceso de
creacion de plantas temporales en las entidades del sector minero-energético.

En este contexto, la Secretaria General del Servicio Geolégico Colombiano
decidié retomar la iniciativa, aprovechando la ventana de oportunidad derivada
de la programacion presupuestal del bienio 2025-2026 del Sistema General de
Regalias (SGR). A través de la Resolucion de distribucidon de recursos No. 0814
de 2025, el Ministerio de Minas y Energia asign6é al SGC las apropiaciones
necesarias para el desarrollo de actividades relacionadas con el conocimiento y
la cartografia geoldgica del subsuelo, asi como con la fiscalizacion de los
procesos de exploracion y explotacidon de yacimientos.
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Estos recursos, orientados a fortalecer la capacidad cientifica y técnica de la
entidad, permiten financiar la creacion de una planta temporal de empleos que
garantice la formalizacion laboral y la continuidad de funciones misionales
criticas, sin generar impacto adicional sobre el Presupuesto General de la Nacién,
conforme a lo establecido en el articulo 13 de la Ley 2056 de 2020.

En consecuencia, la Secretaria General del SGC puso en marcha un plan integral
para el redisefo institucional, que contempla principalmente:

* La conformacién de un grupo técnico de apoyo que articule las areas de
talento humano, planeacion, contratacién y gestién administrativa. Para ello,
se reforzd el equipo técnico de la Secretaria General mediante la vinculacién
de una profesional encargada de apoyar dicha articulacién y elaborar los
insumos necesarios para la gestion y presentacion del rediseno institucional
ante las instancias competentes.

= La revisién y, de ser necesario, la actualizacidon del mapa de procesos de la
entidad.

= La provisién de las vacantes de planta permanente.

= La estructuracion y sustentacion técnica, financiera y juridica para la
creacién de una planta temporal con recursos del Sistema General de
Regalias.

Estas actividades se acompafian de diagndsticos de cargas laborales, analisis
normativos y elaboracién de actos administrativos, documentos orientados a
garantizar la modernizacién de la entidad, fortalecer su capacidad de respuesta
frente a los retos misionales y avanzar en la formalizacién laboral en condiciones
de dignidad y equidad.

En conclusion, la creacién de la planta temporal en el Servicio Geoldgico
Colombiano es necesaria, viable y estratégica, pues fortalece las capacidades
institucionales, asegura la continuidad de procesos misionales criticos y
materializa el compromiso gubernamental con la formalizacién laboral y la
eficiencia en el uso de recursos del SGR.
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4.7. Sistema de gestion documental

El Servicio Geoldgico Colombiano consolidé acciones clave para fortalecer la
gestion documental, entre ellas la actualizacién del marco directivo, la
organizacion y depuracion de archivos, la capacitacion de los equipos y la puesta
en marcha de una plataforma tecnoldgica que optimiza la trazabilidad y el acceso
a la informacién. A continuacion, se presentan las principales actividades y
logros correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024
y el 30 de septiembre de 2025.

= Se elabord y aprobd la Politica de Gestién Documental del Servicio Geoldgico
Colombiano, la cual fue adoptada por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio mediante el Acta No. 4 del 4 de noviembre de 2024.

= Se formuld y aprobd el Plan Institucional de Archivos - PINAR 2025-2028,
mediante Acta No. 1 del 30 de enero de 2025, con el propdsito de garantizar
el cumplimiento de la normatividad archivistica a través de la actualizacion
de instrumentos como las Tablas de Retencién Documental (TRD), las Tablas
de Valoracién Documental (TVD), el Sistema Integrado de Conservacion y el
SGDEA. Este plan busca asegurar la preservacién y conservacion de los
documentos en cualquier soporte.

= Se elabord y aprobd el Programa de Gestion Documental - PGD 2025-2028,
mediante Acta No. 3 del 25 de julio de 2025 del Comité Institucional de
Gestion y Desempefo. Su objetivo es definir estrategias y lineamientos
técnicos a corto, mediano y largo plazo para controlar y preservar los
documentos de archivo producidos y recibidos por el SGC, en cualquier
soporte (fisico o electrénico) y bajo condiciones de seguridad de la
informacién.

= Se implemento el nuevo Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de
Archivo - SGDEA ARGO, con el propésito de fortalecer la gestién documental
del SGC mediante la administracion integral de documentos fisicos y
electrénicos, desde su creacion hasta su disposicion final. El sistema permite
la radicacidén, trazabilidad y consulta en linea de las comunicaciones oficiales,
automatiza procesos, aplica de manera efectiva las Tablas de Retencion
Documental (TRD) y garantiza la seguridad de la informacion mediante
controles de acceso y registro de acciones.

4.8. Participacion ciudadana con el SGC

En el marco de la participaciéon ciudadana, la gestion de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones (PQRSDF), constituye un mecanismo
clave para fortalecer el vinculo entre la entidad y la ciudadania, asi como para
garantizar la atencidon oportuna de las solicitudes e inquietudes de los usuarios.
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Durante el periodo analizado, se recibieron y se hizo seguimiento a un total de
5.657 PQRSDF, de las cuales 1.060 corresponden a 2024 y 4.597 a 2025,
evidenciando el compromiso de la entidad con la transparencia, la rendicidon de
cuentas y la mejora continua en la relacién con la comunidad (figura 8).

Comportamiento radicaciones PQRSDF por mes
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399 399

356
329 332
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Figura 8. PQRDSF recibidas por mes 2024 - 2025

En concordancia con lo anterior, al interior del SGC se desplegd una campafa
para sensibilizar a los colaboradores sobre la importancia de la atencion
oportuna a las PQRSDF recibidas por la entidad, resaltando su impacto
reputacional y legal. Como parte de esta estrategia, se generd un video
introductorio disponible en el enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=_VthGmfHeWg&feature=youtu.be

Por otro lado, en cuanto al servicio de atencidon mediante chat (figura 9), durante
el periodo reportado se atendieron 5.558 usuarios a través del chat institucional,
disponible en el enlace https://www2.sgc.gov.co/chat/Paginas/Chat.aspx, de los
cuales 961 correspondieron a 2024 y 4.597 a 2025.
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Figura 9. Atencién por chat por mes 2024 - 2025

Vale la pena destacar que el SGC desplegd una campana interna con el fin de
sensibilizar a los colaboradores sobre la atencién incluyente para personas con
discapacidad, fomentando la empatia frente a las diferentes condiciones de los
ciudadanos que pueden requerir los servicios de la entidad. A continuacion, se
presentan algunas de las piezas graficas (figura 10) de la campafia de

sensibilizacion y el enlace de visualizacion para estas:
https://www.youtube.com/watch?v=ZCDIs9k-dR8

https://www.youtube.com/watch?v=K3kREc5WX-E
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De manera complementaria, el SGC, en el marco de las acciones orientadas a la
accesibilidad para personas con discapacidad auditiva, participé en el reto del
Mes de las Personas Sordas: https://x.com/i/status/1839107668172317127

Sumando a lo anterior, la entidad presté el servicio de interpretacion en lengua
de sefias colombiana tanto en la rendicidn de cuentas institucional como en la
sectorial, como se evidencia en la figura 11de los eventos.
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Figura 11. Rendiciones de cuentas interpretadas con Lenguaje de Sefias

Se llevaron a cabo, ademas, capacitaciones en lengua de sefias colombiana para
el personal que labora en el sector de Minas y Energia (figura 12), y, para
concluir, se elaboré un folleto en Braille con informacidn geocientifica en
lenguaje claro.
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Figura 12. Capacitacion Lenguaje de Senas/Folleto Braille

4.9. Procesos disciplinarios

De acuerdo con la funciéon de fallar en primera instancia los procesos
disciplinarios adelantados respecto de los funcionarios y exfuncionarios del
Servicio Geoldgico Colombiano (SGC), a cargo del Grupo de Trabajo de Control
Interno Disciplinario, adscrito a la Secretaria General, se precisa que:

En la vigencia 2023 fue emitida la Resolucion No. 023 de 2023, por medio de la
cual se adoptd la Ley 1952 de 2019 y se asignaron las funciones de prevencion,
instruccion y juzgamiento disciplinario al interior del Servicio Geoldgico
Colombiano, asi:

» Instruccidn Disciplinaria (Indagacion/Investigacion) - Grupo de Control
Disciplinario Interno.

» Juzgamiento en Primera Instancia - Secretaria General.

» Juzgamiento en Segunda Instancia - Direccion General (con el apoyo de la
Oficina Asesora Juridica).

» Prevenciéon: Grupo de Talento Humano - Grupo de Control Disciplinario
Interno.

En el ejercicio de su funciéon preventiva, el Grupo de Control Disciplinario ha
elaborado piezas informativas con el propédsito de difundir conocimiento entre
los servidores y colaboradores de la entidad, sobre los principios de la funcidon
publica, los derechos y deberes que les asisten, asi como los principales factores
para la apertura de procesos disciplinarios (tabla 15). A continuacion, se
presentan los temas socializados, junto con las fechas en las que fueron
compartidos:

Tabla 15. Espacios informativos

Actividad Tema Fecha
Flash Disciplinario Trato respetuoso 04/octubre/2024
Flash Disciplinario Derecho de peticidon 10/marzo/2025
Espacio informativo (charla) Derecho de peticidén 14/marzo/2025
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Espacio informativo (charla) Enfoque de género, 29/abril/2025
diferencial e interseccional en
el ambito del control
disciplinario
Flash Disciplinario Uso de bienes publicos 24/junio/2025

A continuacidn, en la figura 13, se muestran algunas de las imagenes referentes
a las actividades realizadas:

“2Qué es el derecho de peticion?”

Dia: 5
N
ey
. y/
g ===
relacionciud adana@sge goeco

cortroldisciphinanogsgc goveo iNo faltes!

Figura 13. Invitaciones a espacios informativos disciplinarios

El estado actualizado de los procesos disciplinarios gestionados hasta septiembre
de 2025 (tabla 16 y 17), incluyendo los expedientes tramitados durante los
periodos 2024 y 2025, con el fin de evidenciar el seguimiento y la gestion
ejercida sobre los procedimientos en curso, es el siguiente:

Tabla 16. Procesos disciplinarios vigencia 2024

Estado Cantidad
Indagacion previa 9
Investigacion disciplinaria 6
Inhibitorios 13
Remisién por competencia 2
Total de expedientes disciplinarios 30

radicados en la vigencia
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Tabla 17. Procesos disciplinarios vigencia 2025

Estado Cantidad
En estudio 36
Investigacion disciplinaria 2
Inhibitorios 4
Remisidn por competencia 2
Total de expedientes disciplinarios 44
radicados en la vigencia (corte agosto
2025)

4.10. Integridad, transparencia y cumplimiento del SGC

En la vigencia 2024, se generd una nueva version del Pacto por la Integridad,
Transparencia, Cumplimiento y Sostenibilidad del SGC, que se tenia en la version
2021, incluyendo el pilar Transicion Energética Transparente y los compromisos
alli planteados por MinEnergia. Dentro de los compromisos del Pacto, se incluyé
la prohibicién de recibir obsequios, dadivas, regalos, agasajos, favores, sobornos
o cualquier otra clase de beneficio.

Asi mismo, se actualizé el formato CODIGO: F-CIN-SPA-001, incorporando el
pilar Transicion Energética Transparente para su aplicacion tanto a funcionarios
como a contratistas. Igualmente, se adelantd la suscripcién del Pacto por la
Integridad, la Transparencia, la Sostenibilidad y la Transicion Energética
Transparente, con la participacion de 8 personas del nivel directivo y 148
funcionarios, funcionarias y contratistas, en ceremonia de oficializacion.

Se llevd a cabo la campafa Los valores que nos definen en el SGC, disefiada
para fortalecer los valores institucionales y promover un ambiente de trabajo
basado en la honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia, la justicia, la
responsabilidad y la vocacion de servicio. Cada pieza, difundida los dias lunes,
destaco uno de los valores junto con un reto semanal. En octubre de 2024, se
divulgé el video de cierre de la campafa, en el que se recopilaron las
percepciones de algunos colaboradores frente a como se viven los valores del
Codigo de Integridad en el SGC.

Con motivo de la celebracidn de Halloween, el 31 de octubre de 2024, se realizd
un concurso de disfraces para oficinas y servidores publicos, cuyo tema central
fue Los valores del Cédigo de Integridad del SGC. Se premiaron las oficinas con
base en criterios de creatividad y en la representacion de los valores
seleccionados.
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En el marco del Dia del Servidor Publico, celebrado el 27 de junio de 2025, se
realizé un concurso de fotografia basado en los valores del Cédigo de Integridad
del SGC, en el cual se premiaron las fotografias que mejor reflejaron la
creatividad, el quehacer de la entidad y sus valores.

De igual forma, se llevaron a cabo divulgaciones de cursos de la Escuela Superior
de Administracion Publica - ESAP y del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica sobre integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion,
conflicto de intereses, bienes y rentas, SIGEP II y el aplicativo Por la Integridad.

Finalmente, en agosto de 2025 se ajustd y divulgd el Test de Integridad de la
Caja de Herramientas de Funcién Publica, para su diligenciamiento por parte de
todos los servidores y contratistas del SGC. Actualmente, se encuentra en
proceso la emision del informe de analisis de resultados.

4.10.1. Programa de Transparenciay Etica Puablica 2025
(PTEP)

En atencién a los compromisos establecidos en el articulo 31 de la Ley 2195 de
2022 y en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1122 de 2024, en lo
relacionado con el Programa de Transparencia y Etica Publica, el Servicio
Geoldgico Colombiano ha venido avanzando, durante la vigencia 2025, en la
definicion de un plan de transicidén y en la construccidén del mencionado programa
institucional. Durante lo corrido del afio, se definié el plan de trabajo para la
transicion y la estructuracion de los componentes del programa. Para el mes de
mayo, se generd el documento borrador que establece el componente
transversal del Programa de Transparencia y Etica Publica.

En el mes de junio, se adelantd la socializacidn y la solicitud de participaciéon del
componente transversal a través de la revisidn del documento propuesto y la
generacion de observaciones y recomendaciones al mismo. Finalmente, el
pasado 22 de agosto de 2025 se aprobo por parte del Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio la version 1 del Programa de Transparencia y Etica Publica
del SGC, en cumplimiento de los plazos establecidos por la normativa vigente.
Durante los meses de septiembre a diciembre, se avanzara en la definicién del
componente programatico de acuerdo con los lineamientos definidos por la
Secretaria de Transparencia de Presidencia de la Republica.

4.11. Modelo integrado de planeacion y gestion - MIPG

Entre los meses de marzo y abril del 2025, la entidad llevd a cabo el
diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avance en la Gestién -
FURAG, correspondiente a la vigencia 2024. Este ejercicio, orientado a evaluar
la gestidn institucional, permitid consolidar la informacion requerida para la
medicién. Posteriormente, en el mes de junio del aifio en curso, el Departamento
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Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) entregd el resultado del Indice de
Desempeiio Institucional (IDI) derivado de dicha evaluacion.
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Figura 14. Resultados de la medicién del IDI del SGC vigencia 2024

En los resultados de la medicion, la Entidad obtuvo un puntaje de 82,2, que se
considera significativo frente al promedio de las entidades del sector. Este
desempeiio constituye, ademas, una oportunidad para enfocar los esfuerzos en
el fortalecimiento de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG) y de las politicas que lo integran, avanzando hacia una gestion
cada vez mas efectiva y orientada al mejoramiento institucional.

Con el fin de atender los resultados obtenidos, desde el Grupo de Trabajo de
Planeacién se adelantd la construccion del Plan MIPG, concebido como un
instrumento de mejora que reune las acciones que debe implementar la entidad
para fortalecer su gestién institucional, tomando como base los resultados del
FURAG y las recomendaciones realizadas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

Este Plan MIPG permitira al Servicio Geoldgico Colombiano avanzar en la
ejecucion de acciones orientadas a robustecer la gestidn institucional, asegurar
un mejor cumplimiento de las politicas y, en consecuencia, elevar el nivel de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, lo cual se refleja
en una mayor calificacién en las préoximas mediciones del FURAG.

5. Estado del sistema de Control Interno

La evaluacidon del sistema de control interno a 30 de junio de 2025 arrojo un
resultado promedio del 97 %, en sus cinco componentes, asi:

Ambiente de control (98 %): entre las fortalezas se identificd la implementacién
y funcionamiento activo del Coédigo de Integridad y del Pacto por la
Transparencia, la integridad, el cumplimiento y la sostenibilidad; la operacién
efectiva de los Comités Institucionales de Coordinacién del Control Interno y de
Gestion y Desempefo, asi como la estructura de lineas de defensa; la vigencia
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y actualizacién de la politica y el manual de gestién de riesgos; y la inclusién
dentro del Plan de Accion Institucional de los componentes orientados a la
gestion del talento humano. Como aspecto a fortalecer, se sefiald la necesidad
de mantener y mejorar los procesos de induccidn y reinduccidn en integridad y
transparencia, especialmente considerando la rotacion de contratistas.

Evaluacién de riesgos (97 %): la entidad cuenta con el Plan Estratégico 2023-
2026 y el Plan Estratégico de Conocimiento Geoldgico del Territorio Colombiano
2023-2032, permitiendo evaluar los riesgos prioritarios para la gestion
institucional; se tienen implementados, actualizados y en funcionamiento, la
politica y el manual de gestidn de riesgos, asi como los mecanismos y controles
para contribuir a la identificacidén, evaluacién y gestidén de los riesgos que puedan
afectar el logro de los objetivos institucionales. También se efectian reportes e
informes de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los riesgos por parte de las
lineas de defensa. La descripcion de algunos riesgos, causas y controles en las
matrices, deben ser fortalecidos, para mejorar su comprension y administracion.

Actividades de Control (96 %): la entidad cuenta con un Manual del Sistema
Integrado de Gestion Institucional del SGC (cédigo MN-PSG-001, version 9), con
Manuales Especificos de Funciones y Competencias, y con caracterizacién de
procesos y procedimientos, los cuales contienen los controles que buscan
garantizar el desarrollo y el logro de los objetivos institucionales; esta
actualizado el mapa de procesos y consolidado e implementado el Plan de Accidn
Anual Integrado 2025 -SGC con productos e indicadores a los cuales se les
efectlia seguimiento. Como aspectos por mejorar, estuvieron la actualizacion de
la documentacion de los procesos y del Manual del Sistema Integrado de Gestion
Institucional, teniendo en cuenta la modificacidén del mapa de procesos efectuada
en el aho 2024.

Informacién y Comunicacion (96 %): el Motor de Integracion de Informacion
Geocientifica (MIIG) establece enlaces entre los recursos de informacién que se
encuentran en diferentes formatos y fuentes de informacion mediante
metadatos que describen, explican, localizan y facilitan la obtencion, el uso o la
administracion de los recursos informacién; el SGC tiene disponible canales
institucionales de comunicacién interna y externa como: atencién personal,
telefénica y virtual, correo electronico, chat, agendamiento online, redes
sociales, intranet, pantallas y espacios de didlogo, donde se despliega
informacién de interés para los colaboradores y partes interesadas. La entidad
ha implementado internamente jornadas en las que se comparten los avances
institucionales, denominados "Coémo vamos en el SGC", a través de los cuales
los funcionarios y contratistas pueden estar al tanto de la gestion institucional.
Se recomendd documentar y visibilizar los procedimientos para la evaluacion y
mejora de los canales de informacién, y hacer visible la caracterizacion de
usuarios para todas las partes interesadas en la gestién institucional.
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Monitoreo (96 %): en el marco de las reuniones del Comité Institucional de
Gestion y del Desempefio efectuadas en el primer semestre 2025, se presentd y
analizo la informacién suministrada por la primera y segunda linea de defensa,
respecto de los avances y resultados de la gestidn institucional, permitiendo
asegurar el logro de los resultados esperados y aumentar la satisfaccion del
cliente. En el Comité Institucional de Coordinacién del Control Interno, la Oficina
de Control Interno consolida y presenta avances y resultados del Plan Anual de
Auditorias y del Sistema de Control Interno, a fin de determinar Ila
implementacion de acciones pertinentes al mejoramiento y a su nivel de eficacia.
El Manual del Sistema Integrado de Gestion, en su dimension 7, establece
politicas y directrices que orientan el Sistema de Control Interno, en temas
como: principios, ambiente de control, riesgos de gestion, actividades de control,
informacién y comunicacion, monitoreo, instrumentos de medicién, evaluacion
y reporte, y responsabilidades de los diferentes niveles de operacién en la
institucion. Se efectla seguimiento a las acciones de mejoramiento internas y
externas.

Es importante fortalecer el aplicativo y/o herramienta que soportan el modelo
de mejoramiento institucional, a fin de garantizar la trazabilidad de la gestion,
agilizar y visibilizar los resultados de la mejora institucional.

5.1. Gestion de riesgos de la entidad

La oficina de control interno, de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de
Auditorias 2025, efectué seguimiento con corte a abril de 2025 de los mapas de
riesgos institucionales, donde determiné que:

En los 20 procesos de la entidad se identificaron 100 riesgos (76 de gestién y 24
de corrupcién) con 352 controles asociados y 133 acciones del plan de
tratamiento para la vigencia 2025 (tabla 18), los cuales se presentan en el
siguiente cuadro resumen segun la clasificacion definida en los mapas (riesgos
de corrupcion y de gestion), asi:

Tabla 18. Riesgos de la entidad

Matriz de Riesgos de Matriz de Riesgos de Cantidades Totales
Gestion Corrupcion
Riesgos Controles  Acciones Riesgos Controles  Acciones Riesgos Controles Acciones
76 274 110 24 78 23 100 352 133

En la verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno determind que en
general se estan implementando los controles, sin embargo, es necesario que
los procesos fortalezcan tanto el registro y/o la completitud de los soportes
vinculados, asi como la redaccion de algunos controles para mejorar el
seguimiento por parte de la segunda y tercera linea de defensa.
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En cuanto a los riesgos de seguridad de la informacion, se evidencié un
inventario de 331 activos de informacion y de 201 contenedores de informacion,
a los cuales se les identificaron 1.871 riesgos de seguridad de la informacién con
15.286 controles y 81 acciones en el plan de tratamiento. Se efectud la
validacion de una muestra de controles donde se observo el cumplimiento de los
siguientes: gestion de la politica de backup, politica de cambio de contrasefias
cada 45 dias, soporte de proveedor a nivel de configuraciéon, asi como
mantenimiento preventivo y correctivo de las soluciones de seguridad.

La Oficina de Control Interno recomendd depurar la matriz de riesgos de la
seguridad de la informacién, pues los controles estaban descritos por cada
activo, y tener en cuenta agruparlos de acuerdo con el tipo de riesgo definido en
el ultimo lineamiento definidos por el DAFP, relacionados con la pérdida de
confidencialidad, integridad y disponibilidad.

5.2. Planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General
de la Republica

El Plan de Mejoramiento suscrito por el Servicio Geolégico Colombiano con la
Contraloria General de la Republica (CGR) estuvo a conformado 30 de junio de
2025, por treinta (30) hallazgos con noventa (90) actividades de mejora en
ejecucion, como se presenta en la tabla 19:

Tabla 19. Tipos de auditoria

No Tipo de Auditoria Cantidad de Cantidad de
hallazgos actividades de
mejora

1 Financiera a la vigencia 2019 1 5

2 Cumplimiento a la vigencia 2020 1 4

3 Financiera a la vigencia 2021 1 2

4 Financiera a la vigencia 2022 2 4

5 Actuacion especial vigencia 2023 2 7

6 Financiera a la vigencia 2023 11 40

7 Cumplimiento vigencia 2023 4 5

8 Financiera a la vigencia 2024 8 23
TOTAL 30 90

El estado de avance/cumplimiento de las actividades de mejora (tabla 20)
después del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno con corte a
30 de junio de 2025 fue el siguiente:

Tabla 20. Estado avance cumplimiento actividades

Estado Cantidad de actividades de mejora
Cumplidas 55
En proceso 6
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Sin ejecucion dentro de término 29
TOTAL 90

Igualmente, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Circular
015 de 2020, la Oficina de Control Interno realizd un ejercicio de evaluacién de
los hallazgos del Plan de Mejoramiento suscrito por el Servicio Geoldgico
Colombiano ante la Contraloria General de la Republica - CGR, cuyas acciones
de mejoramiento aparecian cumplidas al 100 %, y como resultado considerd que
las acciones de mejora y actividades ejecutadas por parte del SGC para subsanar
siete (7) hallazgos fueron efectivas por lo que se procedié a solicitar su cierre;
en forma adicional, durante la Auditoria Financiera vigencia 2024, la Contraloria
General de la Republica (CGR), indicé la efectividad a cinco acciones de mejora
correspondientes a cinco hallazgos.

Finalmente, del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno al Plan
de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, respecto a
las noventa (90) actividades de mejora que lo componen, se concluyd que:

= La entidad cumplio las actividades dentro del tiempo establecido para su
ejecucion, lo que evidencia un cumplimiento del 100 %.

= Fueron objeto de evaluacion de efectividad por parte de la Oficina de
Control Interno, veinticuatro (24) actividades que quedaron cumplidas a
diciembre de 2024 y que correspondian a quince (15) acciones de mejora,
encontrando que las causas que dieron origen a siete (7) hallazgos
desaparecieron.

= De las 90 actividades de mejora vigentes dentro del plan de mejoramiento
con corte a junio de 2025, se encontré que para 21 de ellas se solicitd
ampliacién de plazo para su ejecucion en enero de 2025, y de estas se
solicité ampliacion para 6 de la fecha final de nuevo en julio de 2025, por
lo que se recomendd realizar un seguimiento periédico de manera que las
acciones se cumplan dentro de los plazos establecidos.

6. Prevencion del dafo antijuridico

La prevencion del dano antijuridico consiste y debe ser entendida como la
identificacion de las causas y subcausas que pueden generar conflictos judiciales
representados en acciones constitucionales, contenciosas administrativas,
ordinarias y arbitrales en contra de una entidad publica, con el fin de determinar
e implementar acciones concretas y eficaces dirigidas a suprimir o minimizar la
causacion del dafio.

En procura de ello, el Comité de Conciliacidon debe operar como una instancia

administrativa que actia como sede de estudio, analisis y formulacién de
politicas sobre defensa de los intereses litigiosos de la entidad y, en ese
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contexto, dentro de sus funciones tiene a cargo la formulacién, aprobacién,
implementacidn y seguimiento de la politica de prevencién del dafio antijuridico,
la cual se traza para un periodo de 2 afios.

Actualmente estd vigente la politica de prevencion del dafio antijuridico - PPDA
“contrato realidad”- aprobada para el bienio 2024-2025 en continuidad de la
politica aprobada para el 2022-2023 que la entidad formul6 con el objeto de
mitigar o anular el riesgo de condenas por demandas de contratistas alrededor
de la figura del contrato realidad, estableciendo como mecanismos a
implementar, una capacitacion anual a los supervisores sobre las pautas para el
seguimiento al desarrollo y ejecucién de los contratos de prestacidén de servicios
con personas naturales, que ilustre sobre actividades de estos que podrian dar
ocasion a que se presuman o se configuren como elementos de contrato
realidad.

6.1. Contingencias judiciales
6.1.1. Procesos judiciales activos para los aifios 2024-2025

Conforme a la informacidon descargada del aplicativo e-Kogui con corte al 31 de
diciembre de 2024, el detalle del total de los procesos activos (sin tener en cuenta
los procesos penales) donde participa el Servicio Geoldgico Colombiano, es de
ochenta y cuatro (84) procesos, de los cuales, el SGC actia como demandado en
74 procesos y en calidad de demandante en 10 procesos, como se puede
identificar en la siguiente grafica:

PROCESOS JUDICIALES

. NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

EJECUTIVO

. ORDINARIO LABORAL

PROTECCION DE LOS DERECHOS
COLECTIVOS

M ACCION DE GRUPO
I REPARACION DIRECTA

B vERBAL

Figura 15. Procesos judiciales 2024

Conforme a la informacidon descargada del aplicativo e-Kogui con corte al 15 de
septiembre de 2025, el detalle del total de los procesos activos (sin tener en
cuenta los procesos penales) donde participa el Servicio Geoldgico Colombiano
es de 95 procesos, de los cuales el SGC actia como demandado en 85 procesos
y en calidad de demandante en 10 procesos, como se evidencia a continuacion.
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PROCESOS JUDICIALES

[ NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

EJECUTIVO

. ORDINARIO LABORAL

PROTECCION DE LOS DERECHOS
COLECTIVOS

B ACCION DE GRUPO
[l REPARACION DIRECTA

[ VERBAL
NULIDAD SIMPLE

Figura 16. Procesos judiciales 2025

De acuerdo con sus funciones, la Oficina Asesora Juridica se encarga de atender
los procesos judiciales y administrativos que involucren al Servicio Geoldgico
Colombiano, brindar concepto legal y representar a la entidad en los diferentes
escenarios judiciales. En este contexto, se relacionan a continuacién en la tabla
21 los fallos, tanto favorables como desfavorables, asi como las acciones de
tutela registradas.

Tabla 21. Relacién de fallos y acciones de tutela

Vigencia Fallos favorables Fallos desfavorables Acciones de tutela
2024 43
2025 4 2 43

Para uno de los fallos favorables, la Sala del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, en el numeral segundo del acapite resolutivo de la sentencia,
decidié declarar la prosperidad de la excepcién propuesta por la entidad, en
torno a la falta de legitimacion en la causa por pasiva. Sobre el particular el
Tribunal manifesté:

si bien este participé en la elaboracion de estudios técnicos y mapas de
zonificacion, su funcién es meramente consultiva de caracter cientifico y
técnico entre ellas: - Elaborar mapas de amenazas geoldgicas y estudios
técnicos sobre riesgos naturales. - Asesorar técnicamente a otras
entidades estatales en la identificacion de riesgos. - Monitorear
fendmenos geoldgicos como sismos, volcanes y deslizamientos. - Realizar
investigaciones cientificas para la gestidén del conocimiento geoldgico.

El SGC no tiene competencia operativa para ejecutar politicas de gestion
del riesgo, ni capacidad decisoria sobre la implementacion de medidas
preventivas en el territorio. No se acredité que haya incumplido sus
funciones legales o contribuido de manera causal al dafio alegado, pues a
pesar de haber elaborado estudios de amenazas en Mocoa, no tiene
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facultades de ejecucién de obras, ni de implementacién de acciones para
la gestién del riesgo. Su funciéon es cientifica, técnica y de soporte
informativo. (pag. 53 de la sentencia emitida por el Tribunal)

Por tanto, el Servicio Geoldgico Colombiano no fue declarado
administrativamente responsable respecto de los danos antijuridicos sufridos por
los demandantes, asi como tampoco se condend a la entidad a reconocer
indemnizacion alguna.

De la condena impuesta, se declaré administrativamente responsable en forma
solidaria, a la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres-UNGRD,
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia-
CORPOAMAZONIA, Departamento de Putumayo y Municipio de Mocoa por el
dafio antijuridico sufrido por los demandantes con ocasion de la avenida
torrencial ocurrida el 31 de marzo y 1 de abril de 2017 en el Municipio de Mocoa-
Putumayo- y en consecuencia se les condend a pagar en forma solidaria una
indemnizacion por valor de sesenta y tres mil ciento cuarenta y ocho (63.148)
salarios minimos legales mensuales vigentes al grupo afectado dentro de los diez
dias siguientes a la ejecutoria de la sentencia.

6.1.2. Procesos penales

Dentro de los asuntos penales a cargo de la Oficina Asesora Juridica,
especificamente en lo que hay presunto trafico, posesion y/o transporte de
materiales radiactivos, en la presente vigencia se han adelantado actividades
que permitan lograr a través de la fiscalia general de la Nacién, la aprehension
material de las fuentes que se encuentran actualmente en tenencia ilegal. Asi
las cosas, se ha solicitado a los despachos de conocimiento diligencias de
entrevista e impulso a las investigaciones en curso.

6.1.3. Recaudo de cartera

Para la vigencia 2024 el total de cartera a favor del Servicio Geoldgico
Colombiano ascendia a $ 775.473.548.22, a partir de la actividad y gestion
realizada en el cobro persuasivo y coactivo por parte de la Oficina Asesora
Juridica se recuper6 un total del 48 % de las deudas a favor de la entidad (tablas
22 y 23).

Tabla 22. Cartera vigencia 2024

Total de la cartera 2024

Cobro persuasivo $ 228.171.778.63 29,4 %
Cobro coactivo $ 547.301.769.59 70,6 %
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Cobro persuasivo $ 24.362.175.34 10,7 %

Cobro coactivo $ 349.893.762.91 63,9 %

Para la vigencia 2025, el total de cartera a favor del Servicio Geoldgico
Colombiano ascendia a $ 401.217.609,97, a partir de la actividad y gestion
realizada en el cobro persuasivo y coactivo por parte de la Oficina Asesora
Juridica en el transcurso de 2025 se ha recuperado un total de $ 142.184.470
de las deudas a favor de la entidad (tablas 24 y 25).

Tabla 24. Cartera vigencia 2025

Total cartera 2025

Cobro persuasivo $ 203.809.603,29 50,8 %

Cobro coactivo $ 197.408.006,68 49,2 %

Tabla 25. Cartera recuperada 2025

Cartera recuperada 2025

Cobro persuasivo $ 142.184.470 69,76%

Cobro Coactivo 0 0

7. Conclusiones y retos

7.1. Conclusiones

> La entidad consolidé su participacion como actor estratégico del Estado en

la produccion de conocimiento geocientifico, aportando insumos
fundamentales para la planeacién del territorio alrededor del agua, el
entendimiento de ciclos naturales, la gestién del riesgo de desastres, la
transicion energética y la proteccion del patrimonio geoldgico vy
paleontoldgico.

Los avances alcanzados en cartografia geoldgica, geodinamica, estudio de
minerales, investigacion en energias del subsuelo como la geotermia y el
hidrogeno natural, estudios sobre almacenamiento geoldgico de CO2, asi
como en geologia médica y geoquimica ambiental, se constituyen en aportes
para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La modernizacién de las redes de monitoreo sismico y volcanico, la
incorporacion de herramientas de inteligencia artificial y la consolidacion de
sistemas digitales de informacion abiertos e interoperables, han fortalecido
la capacidad institucional de anticipacion y respuesta a los eventos
geoldgicos, generando confianza en la ciudadania.
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> La entidad demostré un manejo responsable y eficiente de los recursos
publicos, con ejecucidon presupuestal oportuna, fortalecimiento del talento
humano, implementacion de buenas practicas de contratacion y avances
sostenidos en transparencia, ética publica y control interno.

> La activa participacidn ciudadana, expresada en ferias, encuentros, didlogos
comunitarios y espacios de divulgacién, han permitido que el conocimiento
cientifico no permanezca aislado, sino que se traduzca en herramientas
comprensibles y Utiles para los diferentes grupos de valor.

> La entidad no solo avanzé en sus responsabilidades misionales y
administrativas, sino que ha dado pasos decisivos para consolidarse como
una institucion de excelencia reconocida a nivel nacional e internacional,
entre otros aspectos, gracias al fortalecimiento de la cooperacidn cientifica,
la participacidon en redes y la realizacion de expediciones, que la posicionan
como un referente regional y global en la generacién de conocimiento.

7.2. Retos

> Continuar impulsando su contribuciéon a la transicion energética justa y
sostenible, mediante la ampliacién de estudios en energias limpias,
minerales estratégicos y tecnologias de almacenamiento de carbono,
garantizando su articulacidn con las politicas publicas.

- Resulta prioritario robustecer la capacidad predictiva y de monitoreo frente
al cambio climatico y a las amenazas geoldgicas, incorporando metodologias
mas avanzadas de modelacién y analisis que permitan anticipar escenarios
de riesgo y disenar estrategias de adaptacion mas efectivas.

> En lo institucional, persiste el desafio de consolidar un esquema de talento
humano estable, con condiciones laborales que permitan la transferencia de
conocimiento entre generaciones de investigadores y técnicos.

- Se hace necesario seguir fortaleciendo la presencia de la entidad en los
territorios con enfoques diferenciales y participativos, garantizando que los
proyectos cientificos respondan a las realidades y necesidades locales, y que
incorporen la diversidad cultural y de género como elementos transversales.

- Esindispensable fortalecer los mecanismos de financiamiento, diversificando
las fuentes de recursos a través de la cooperacion internacional, las alianzas
con la academia y el sector productivo, y una gestion mas eficiente de los
recursos de inversion, de modo que se garantice la sostenibilidad de
proyectos estratégicos de largo plazo.
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> Se debe seguir avanzando en la consolidacion de plataformas tecnoldgicas
seguras, escalables e interoperables que fortalezcan la ciberseguridad,
aseguren la continuidad de los servicios y permitan un acceso libre,
transparente y comprensible a la informacién geocientifica, de modo que
esta se convierta en un insumo efectivo para la investigacién, la innovacion
y la toma de decisiones en beneficio los grupos de valor internos y externos.

> La proteccién del patrimonio geoldgico y paleontoldgico, el fortalecimiento
de la cultura de integridad y transparencia y la profundizacién de la
participacion ciudadana constituyen retos transversales que permitirdn al
SGC reafirmar su condicion de institucion ejemplar y confiable, reconocida
no solo por la excelencia técnica de sus investigaciones, sino también por su
aporte al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad colombiana.
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